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WSTEP

ESG nie jest trendem, lecz stylem pracy i prowadzenia
biznesu — zgodnie twierdzg nasi rozméwcy. Zapyta-
liSmy ponad 20 firm ze $wiata nieruchomosci komer-
cyjnych o rézne kwestie dotyczace zrdwnowazonego
rozwoju.

Z tego spektrum opinii wynika m.in., ze ESG jest
istotnym elementem konkurencji na rynku i waznym
kryterium przy negocjacjach finansowych. Poza tym
przyciaga talenty i angazuje zespoty. Przygladajac sie
dobrym praktykom wdrazanym przez firmy w swoich
organizacjach, staralismy sie uchwycic te niecodzien-
ne, mogace inspirowac. Zapytalismy takze o zielone
umowy najmu, ktére — jak sie okazato — nie sg juz
awangardg, ale daleko im do standardu.

Na koncu zapytalisSmy o to, jak wojna w Ukrainie
i pandemia zweryfikowaty wartosci zapisane w stra-
tegiach i raportach ESG. Co ciekawe, na celowniku firm
znalazty sie nie tylko wellbeing pracownikéw i pomoc
uchodzcom. Niespodziewanym efektem tych wyda-
rzer okazaty sie przyspieszenie i wzrost ambicji de-
karbonizacyjnych.

Warto podkresli¢, ze niektdrzy nasi rozméwcy juz
maja za soba pierwsze raporty ESG, inni dopiero sie
do nich przygotowuja. Dla wiekszosci na razie sg do-
browolng inicjatywa, by¢ moze witasnie dlatego in-
teresujaca, bo réznorodng, cho¢ czasem jeszcze nie-
doskonaty.

Idea wcale nie jest nowa. Przygotowywane wcze-
$niej strategie CSR niestusznie byty kojarzone jedynie
z elementami spotecznego zaangazowania organizacji,
czesto wykorzystywanymi marketingowo do pokazy-
wania firmy od dobrej strony. Jednak dzisiaj temat ESG
zrobit sie na tyle goracy, ze wtasciwie zdetronizowat
CSR. Stato sie tak gtéwnie przez unijne regulacje, ktd-
re wkrdtce zrewolucjonizujg rynek. Dyrektywa CSRD
znaczaco rozszerzy grupe jednostek objetych obowigz-
kiem raportowania wskaznikéw ESG - z obecnych ok.
1,6 tys. podmiotéw do 49 tys. spétek w UE. W Polsce
przepisy te dotyczy¢ beda ponad 3 tys. firm.
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Raporty ESG dzis i jutro.
Lo zmient ayreRtywa LoRU?

)

/aledwie Rilka sposrdd okoto stu piecdziesieciu spotek w Polsce
poddaje swdj raport ESG badaniu zewnetrznemu przez firme
audytorska. Dyrektywa CSAD zobowiaze do tego wszystkich.

- Skonczy sie wtedy deklaratywnosc, z ktdra mamy do
czynienia w dzisiejszych raportach - zapowiada Piotr
Biernacki, wiceprezes Stowarzyszenia Emitentdw Gietdowych.

Whkrdtce raporty ESG bedq bardziej ujednolicone
dzigki nowej dyrektywie CSRD oraz europejskim
standardom raportowania ESRS. Na jakim etapie
jest ta legislacja?
Piotr Biernacki, wiceprezes Stowarzyszenia Emitentéw
Gietdowych, cztonek Project Task Force on European
Sustainability Reporting Standards i Sustainability Re-
porting TEG przy EFRAG, prezes Fundacji Standardéw
Raportowania: Pod koniec czerwca Rada Europejska
i Parlament Europejski uzgodnity finalny tekst dy-
rektywy. Dyrektywie bedzie towarzyszyt jednolity
system europejskich standarddw raportowania ESRS.
Zostang one wydane przez Komisje Europejska w for-
mie aktéw delegowanych, a wiec beda bezposred-
nio obowigzywaty w catej Unii Europejskiej. Z kolei
dyrektywa ma by¢ implementowana do przepiséw
krajowych. Projekty standardéw przygotowuje dla
KE European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG), a w szczegalnosci dwa ciafa: Sustainability
Reporting Board i Sustainability Reporting Technical
Expert Group (EFRAG SR TEG). Rada wyznacza kie-
runki ogélne dla standarddw, a eksperci grupy TEG
proponuja konkretne rozwigzania.

Ile bedzie tych standardéw?
Beda trzy poziomy ujawnief w raportach. Pierwszy to
tzw. poziom sector-agnostic, czyli uniwersalny zbidr

ujawnien dla wszystkich spétek dotyczacy Srodowiska,
kwestii spotecznych i fadu korporacyjnego. Projekty
tych standardéw zostaty napisane i udostepnione do
publicznych konsultacji. W listopadzie tego roku EFRAG
przekaze je Komisji Europejskiej, ktéra ma je formalnie
przyjac¢ i wyda¢ w formie aktéw delegowanych do 30
czerwca przysztego roku.

A drugi poziom ujawnieri?

Obejmuje zagadnienia specyficzne dla danego sektora,
czyli beda to standardy sektorowe, ktdre przejda ten
sam proces. W tej chwili rozpoczety sie prace robo-
cze nad ich projektami. W konsultacjach pojawig sie
zapewne na wiosne przysztego roku. Do 30 czerwca
2024 r. KE ma je wydac. Wstepnie wyodrebnilismy 40
sektordw. Dla kazdego z nich wydany zostanie stan-
dard. Jeszcze nie wiadomo, czy wszystkie pojawig sie
jednoczesnie w tym samym momencie, poniewaz dy-
rektywa tego nie precyzuje, zostawiajgc pewng do-
wolnos¢. Na pewno firmy bedg musiaty obowigzkowo
raportowac zgodnie z poziomem sector-agnostic oraz
sektorowym.

Jak spdtki maja sie zakwalifikowac do konkretnego
sektora?
Na podstawie przychodéw. W przypadku grupy ka-
pitatowej trzeba bedzie wzig¢ pod uwage przychody
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/anieczyszozenie
swiattem jest bardzo
specyficznym tematem,
poniewaz dotyczy
zapewne od 20 do
40 spotek w Europie,
dlatego nie ma dla nich
specjalnego standardu.

przed wyfaczeniami konsolidacyjnymi, czyli réwniez
wewnatrzgrupowe. Kazdy sektor, z ktérego spdtka lub
grupa kapitatowa uzyskuje powyzej 10 proc. przycho-
déw, musi by¢ opisany w raporcie zgodnie z dedyko-
wanym mu standardem. Zatem moze byc tak, ze spét-
ka bedzie musiata uzy¢ wiecej niz jednego standardu
sektorowego.

Co obejmie poziom trzeci?

Ujawnienia specyficzne dla danej spotki. Jeze-
li w badaniu istotnosci, ktére wykazuje wazne
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju dla kon-
kretnej firmy, zostang zidentyfikowane obszary
nieobjete ani standardami sector-agnostic, ani
sektorowymi, to spdétka musi ujawni¢ informa-
cje na ten temat w sposéb zindywidualizowany.
Przepisy przewiduja do tego tylko 0g6Ing instruk-
cje. W praktyce, biorgc pod uwage szeroki zakres
standardoéw, sadze, ze takich przypadkéw bedzie
niewiele.

Czego to moze dotyczyc?

Na przyktad zjawiska zanieczyszczenia Swiattem.
Na zanieczyszczenia gruntu, wody czy powietrza sg
wskaznikii wiadomo, jak je policzy¢ oraz zaraportowac
— wskazowki znajdujg sie w standardzie ESRS E2 do-
tyczacym zanieczyszczenia. Natomiast sg takze firmy,
ktére wytwarzajg duzo swiatta. Chodzi m.in. o przed-
siebiorstwa zajmujace sie reklama zewnetrzng, czyli
neonami, bilboardami i innymi no$nikami. Ich dziatal-
nos$¢ ma oczywisty wptyw na $rodowisko w zakresie
zanieczyszczenia Swiattem. Jest to bardzo specyficzny
temat, poniewaz dotyczy zapewne od 20 do 40 spétek
w Europie, dlatego nie ma dla nich specjalnego stan-
dardu. Takie spétki, jesli w wyniku badania istotnosci
ustalg, ze zanieczyszczenie Swiattem jest istotnym dla
nich zagadnieniem, beda musiaty stworzy¢ i zarapor-
towac swoje wtasne, indywidualne wskazniki.

Dyrektywa GSRD obejmie nie tylko duze
przedsiebiorstwa, prawda?

Tak, z tym Zze warto przypomnie¢, jak ta klasyfika-
cja wyglada. Duze firmy to takie, ktére spetniaja
dwa z trzech kryteriéw, czyli: zatrudnienie ponad
250 os6b, suma bilansowa powyzej 20 min euro
lub roczne przychody przekraczajace 40 min euro.
Najczesciej operuje sie wskaznikiem zatrudnie-
nia, ale trzeba pamietac, ze na przyktad w branzy
inwestycyjnej moga by¢ spdtki zatrudniajace piec
0s6b i bedace duzym przedsiebiorstwem, ponie-
waz spetniaja dwa pozostate warunki finansowe.
Podstawowy zakres dyrektyw dotyczy wszystkich
duzych spétek, niezaleznie od tego, czy sa notowa-
ne na gietdzie. Z kolei dla matych i $rednich spétek
gietdowych powstanie odrebny i uproszczony stan-
dard. Jego projekt jeszcze nie istnieje. Prace nad
nim dopiero sie zaczety.

Jaki jest harmonogram realizacji dyrektywy CSRD?

Kiedy na rynku pojawig sie raporty ESG wedtug
nowych standarddw?

— R /2022
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W 2025 . spetki, ktére juz dzi$ raportuja niefinansowo,
przedstawig pierwsze raporty ESG za rok 2024. Rok
pozniej, czyli w 2026 raport za rok 2025 opublikujg
wszystkie duze spétki. Nastepnie raporty za rok 2026
przedstawig w 2027 r. mate i $rednie firmy notowane
na gietdzie. Na koficu, w 2028 r. pojawig Sie sprawoz-
dania spotek spoza Unii Europejskiej podsumowujace
rok 2027 Dotyczy to firm zarejestrowanych poza UE,
ale posiadajacych w Europie jednostke zalezng lub
oddziatirealizujacych na jej terenie roczne przychody
przekraczajace 150 min euro. Raport bedzie musiata
sporzadzi¢ placdwka europejska, ale jego tres¢ doty-
czy¢ ma globalnej dziatalnosci firmy.

To przysztosc, a jak byto do tej pory? Czy firmy
w swoich raportach na réwni traktowaty kazdg
z literek akronimu ESG, czy raczej wybieraty sobie
tematy, ktdre opisywaty?
Niestety dzisiaj nie mamy jednego standardu. Dwa
najpopularniejsze, czyli: miedzynarodowe standardy

GRI'i polski SIN (Standard Informacji Niefinansowych)
oczywiscie instruuja, jak nalezy wybrac¢ zagadnie-
nia istotne. Sa firmy, ktére rzetelnie raportuja swoja
dziatalnosc, ale niestety wiele spétek ujawnia to, co
chce. W zwigzku z tym czesto istotne, ale niewygod-
ne tematy w ogdle nie pojawiajg sie w raportach albo
opisuje sie je jedynie ogélnymi sformutowaniami. Jest
tojednaz gtdwnych bolgczek obecnego systemu. Dla-
tego standardy, nad ktdrymi pracujemy, maja bardzo
doktadnie okresli¢, jak firmy powinny przeprowadzi¢
badanie podwadjnej istotnosci, czyli ustali¢, ktére za-
gadnienia sg dla nich istotne.

Kto i jak powinien takie badanie przeprowadzié?
Firmy beda musiaty sie tego nauczyc. Cze$¢ zapewne
wyksztatci swoich wewnetrznych ekspertdw, inne wy-
najma zewnetrznych doradcédw. Wazne w tym badaniu
sg dwa kierunki. Pierwszy to perspektywa istotnosci
finansowej, czyli ustalenie, ktdre zagadnienia ESG ro-
dzg dla spétki ryzyko, a ktére — szanse. Drugi to per-

spektywa istotnosci wptywu, czyli na jakie zagadnienia
ESG wptywa dziatalnos¢ firmy.

Jakie jeszcze inne nowe obowinzki wprowadzi

dyrektywa CSRD i standardy ESRS?
Raporty beda podlegaty obowigzkowej weryfikacji. Dzi-
siaj tego obowigzku nie ma. Zaledwie niewielki procent
spotek w Polsce — kilka sposrdd okoto stu pie¢dziesie-
ciu raportujacych — poddaje swoj raport ESG badaniu
zewnetrznemu przez firme audytorska. Oczywiscie
jest to proces czasochtonny i kosztowny. Dyrektywa
CSRD zobowigze do tego wszystkich. Audytor bedzie
badat m.in., jak spdtka przeprowadzita badanie po-
dwojnejistotnosci. Skoriczy sie wtedy deklaratywnosc,
z ktérg mamy do czynienia w dzisiejszych raportach.

Czyli obowiazkowy audyt raportiw ES6
wyeliminuje zjawisko greenwashingu?
W duzej mierze tak, cho¢ zapewne catkowicie ono
nie zniknie, poniewaz spétki beda sie zastaniaty na
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przyktad brakiem danych lub czasu na szczegéto-
wa analize.

Jokie sq najbardziej powszechne przyktady

greenwashingu w raportach, ktdre teraz powstaja?
Na przyktad spétki energetyczne informujg o tym,
ze poprawity efektywnos¢ energetyczng biurowca,
w ktdrym miesci sie ich centrala. Na trzech stro-
nach z tadnymi kolorowymi zdjeciami chwala sie
m.in. oswietleniem LED-owym czy fotowoltaika.
Tymczasem z punktu widzenia wptywu na klimat
i ilo$¢ emisji jest to mato istotne, skoro firma spala
miliony ton wegla. Podobnie jest z bankami, ktdre
informuja o ograniczeniu zuzycia papieru w centrali
poprzez przejscie z druku jednostronnego na dwu-
stronny, jednoczesnie kredytujac na przyktad kopalnie
wegla. Gdy badania istotnosci bedg przeprowadzane
rzetelnie, a beda musiaty, bo inaczej audytor sie pod
nimi nie podpisze, takie informacje nie beda w 0gg-
le sie pojawiaty w raportach, poniewaz nie bedzie
na nie miejsca.

Czyli trzeba bedzie raportowac emisje dwutlenku

wegla we wszystkich trzech zakresach. Teraz tak

nie jest, prawda?
Tak. Oczywiscie liczenie emisji gazow cieplarnianych
jest trudnym i skomplikowanym procesem. Wszyscy
zaczynaja od zakresu pierwszego, bo jest najtatwiejszy
do wyliczenia. Zakres drugi zwigzany z energig, ktorg
kupujemy, tez jest relatywnie prosty do wyliczenia
i wiele spétek juz to robi. Najtrudniejszy jest zakres
trzeci, czyli wszystkie posrednie emisje. Pochodza one
z pietnastu kategorii. Liczy sie je zgodnie z miedzyna-
rodowym standardem Greenhouse Gas Protocol. Je-
sli duza firma chwali sie, ze raportuje wszystkie trzy
zakresy emisji, ale z trzeciego opisata tylko dojazdy
pracownikéw do pracy i podrdze stuzbowe, pomijajac
emisje zwigzang z wytworzeniem surowcéw czy trans-
portem produktdw, czyli naprawde istotne kategorie,
to jest to tez klasyczny przyktad greenwashingu. W no-
wych raportach juz nie powinno by¢ takich ,sztuczek”,
poniewaz dyrektywa i standardy wyraznie wskazg,
na ktérych kategoriach emisji dana firma powinna
sie skupi¢, jednoczesnie uzasadniajgc krdtko znikome
znaczenie tych nieistotnych.

Trudnym tematem jest tez bioréznorodnosc

i oddziatywanie na ekosystemy. Firmy nie potrafig

prawidtowo raportowac tych obszardw. Dlaczego?
To jest nowy oraz rzeczywiscie trudny temat i bedzie
taki przez najblizszych kilka lat. Na Swiecie liczy sie
emisje gaz6w cieplarnianych od wielu lat. Przedsie-
biorstwa zaczety to robi¢ na szerszg skale juz 20 lat
temu. Wtedy powstat standard Greenhouse Gas Pro-
tocol i wiele podmiotéw nauczyto sie to robic. Jednak
zjawisko biordznorodnosci pojawito sie na publicznej
agendzie duzo pdzniej. Do niedawna jeszcze nie byto
wypracowanych wskaznikdw, ktére by pokazywaty,
w jaki sposdb zmierzy¢ wptyw spétki na biorézno-
rodnosc¢. Na szczescie sg juz inicjatywy takie, jak na
przyktad TNFD (Taskforce on Nature-Related Financial
Disclosures). To grupa robocza, ktéra na poziomie glo-
balnym opracowuje wytyczne na temat tego, co spét-
ki powinny raportowac w zakresie bioréznorodnosci

i ekosystemdw. Analogiczny zespdt TCFD Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures juz wydat
swoje rekomendacje w 2017 r. Tymczasem TNFD do-
piero pracuje nad swoimi wytycznymi. W standardach
ESRS takze znajdg sie propozycje wskaznikéw doty-
czacych bioréznorodnosci i ekosystemadw, wiec spotki
beda musiaty sie nauczy¢ raportowania tego tematu.

Atymczasem jakie popetninjg btedy w obecnych

raportach?
Na przyktad spotki produkujgce zywnosc do tej pory
chwality sie ulem na dachu biurowca albo sadzeniem
lasu. Tymczasem nasze standardy w ogole takich dro-
biazgéw nie dotycza. Nakazg raportowanie wptywu
na srodowisko przez pryzmat na przykfad dostawcow
produktéw pochodzacych z upraw rolnych w réznych
krajach. Trzeba bedzie oceni¢, w jakim stopniu te upra-
wy degraduja lokalng bioréznorodnost, czyli na przy-
ktad, czy sa to pola uprawne funkcjonujace od lat, czy
powstaty na miejscu wycietego lasu lub naturalnej taki.

Gzy podobnie jest z gospodarka obiegu

zamknietego? To takze relatywnie nowe

zagadnienie, prawda?
Tak, ale sg juz pewne wskazniki wypracowane np. przez
Fundacje Ellen MacArthur. Znowelizowane standardy
GRI tez sg dobrym drogowskazem w tym temacie.
Podczas prac nad ESRS-ami inspirowalismy sie kil-
koma tamtejszymi wskaznikami. Z GOZ-em sytuacja
jest skamplikowana, bo wiele spétek moze nie miec¢
niezbednych danych do rzetelnego zaraportowania
resource inflows i resource outflows, czyli wszystkich
zasobow wchodzgcych i wychodzacych z organizacji.
Firmy producenckie zapewne sobie z tym lepiej po-
radza, natomiast handlowe, sprowadzajace gotowe
produkty od dostawcdw na catym Swiecie, bedg miec
wiekszy problem. Wypracowanie wewnetrznych sys-
teméw IT stuzacych do tego, Zzeby porozumiewac sie
z wieloma dostawcami na temat pochodzenia sktad-
nikéw produktéw, moze potrwac nawet dwa lub trzy
lata. Szybciej nie da sie tego zrobic.

Wyglada na to, Ze wszystkie te regulacje bedg
wymagac od firm sporego naktadu pracy. Czy
mamy na rynku odpowiednie liczne grono
specjalistdw, ktdrzy moga pomdc w prawidtowym
wdrazaniu tych przepisdw? Czy nie grozi nam luka
kompetencyjna?
Na pewno dobrze by byto, gdyby w kazdej firmie zna-
lazt sie specjalista od ESG. Oczywiscie sam sobie nie
poradzi, ale przynajmniej poprowadzi ten caty proces.
Sadze, ze momentem przetomowym bedzie chwila,
w ktérej firmy wczytaja sie w szczegoty standardow.
Szczegoblnie jeden wskaznik bedzie z ich perspektywy
bardzo ciekawy, poniewaz trzeba bedzie opisa¢, jak
w spGtce zorganizowane jest zarzadzanie zréwnowa-
zonym rozwojem. Pojawiajg sie m.in. pytania o to, czy
w radzie nadzorczej dziata specjalny komitet odpo-
wiedzialny za sprawy zréwnowazonego rozwoju. Jesli
tak, to jakie sg kompetencje formalne jego cztonkow.
Nie zabraknie tez informacji o tym, ktérymi kwestiami
ESG zarzadza prezes, a ktérymi dyrektor finansowy
czy cztonkowie zarzadu. Spétka, ktéra nigdy sie nie
zajmowata tymi tematami, moze by¢ w lekkim szoku.

Oczywiscie mozna na te pytania odpowiedziec, ze nikt
w radzie nadzorczej lub w zarzadzie nie zajmuje sie
ESG, ale chyba nikt nie bedzie chciat sie do tego przy-
znac. Sktamac nie mozna, bo wykryje to audytor. Za-
tem ten moment budzacy Swiadomosc jeszcze przed
nami. W wielu krajach Europy Zachodniej i w nielicz-
nych spétkach polskich ten proces juz sie zaczat. Tam,
gdzie sie zakoriczyt, bardzo popularne jest m.in. to, ze
w radzie nadzorczej dziata komitet ds. zréwnowazo-
nego rozwoju, a w zarzadzie zajmuje sie tym prezes
lub powotany specjalnie Chief Sustainability Officer.

Firmy powinny nad tym popracowac, bo przeciez

raporty ESG beda benchmarkowane. Juz niektdre

banki, przeswietlajac swoich potencjalnych

klientdw, zwracajo uwage na oceng raportow

w réznych ratingach, zgadza sig?
Tak, zwtaszcza ze dyrektywa CSRD i standardy ESRS
znacznie utatwig wyszukiwanie szczegétowych da-
nych o przedsiebiorstwie. Wszystkie raporty zostang
zdigitalizowane, a wiec nie beda to juz kolorowe pdf-y
ozdobione zdjeciami, lecz pliki w formacie xhtml.
Wszystkie informacje bedg w nich otagowane po to,
by systemy komputerowe mogty wyciggac z tych do-
kumentéw konkretne, wybrane informacje. Oczy-
wiscie wszystkie raporty beda dostepne publicznie.
W zwigzku z tym kazdy, w tym szukajgce szans inwe-
stycyjnych fundusze, bedzie mdgt szybko wygenero-
wac liste spotek, ktére spetniajg okreslone warunki,
na przyktad maja odpowiednig reprezentacje kobiet
w zarzadzie albo w najwiekszym stopniu ograniczy-
ty emisje gazéw cieplarnianych w zakresie trzecim.
Tych kryteriéw jest bardzo wiele. Ten system przy-
spieszy i utatwi inwestorom szukanie wiarygodnych
partneréw biznesowych.

Czy dyrektywa CSRD przewiduje kary dla tych
podmiotdw, ktdre nie przygotuja reportu ESG?
Tak, ale ustanowienie poziomu sankcji bedzie lezato
w gestii krajéw cztonkowskich. Dyrektywa nie wymie-
nia konkretnych kwot. Na razie nie wiemy, jakie stawki
bedg w Polsce. U nas implementacja dyrektywy CSRD
zajmuje sie Ministerstwo Finanséw.

W konsultacjach publicznych, ktérym poddawane
sq projekty standardéw ESRD, czesto pojawia sig
watpliwosé dotyczaca mechanizmu rebuttable
presumption, czyli domniemania podlegajocemu
obaleniu. Czy to nie jest wygodna furtka dla
greenwashingu i deklaratywnosci - zjawisk,
ktdre dyrektywa i standardy ma wykluczyé lub
ograniczyc?
Tak. Jestem krytykiem tego rozwigzania od momen-
tu, gdy pracowalismy nad nim w grupie roboczej przy
EFRAG-u. Uwazam, ze przyniesie wiecej szkody niz po-
zytku, bo rzeczywiscie moze otworzyc droge do green-
washingu. W zatozeniu na strazy ewentualnych nad-
uzy¢ stanie audytor. Sprawdzajac rzetelnos¢ badania
podwajnej istotnosci, przeanalizuje tez podstawe do
zastosowania tego mechanizmu. To przed nim firma
bedzie musiata udowodni¢, czy miata prawo pomi-
nac¢ w raporcie jaki$ temat, uznajac go za nieistotny.
Jednoczes$nie bardzo trudno bedzie udowodnic¢ brak
wptywu spétki na cokolwiek, na przyktad na wode i za-
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soby morskie, bez konkretnych danych pochodzacych
z przebadania catego faricucha wartosci firmy. Wiek-
sz0$¢ przedsiebiorstw ma przeciez wielostopniowe
i rozbudowane tancuchy dostaw. Zawsze w tak skom-
plikowanym systemie znajdzie sie ogniwo, ktdre wpty-
wa na wode czy inny wskaznik. Zatem jest to trudny
mechanizm do stosowania.

Czy on juz jest ,nietykalny’, czy jeszcze moze - na
przyktad w efekcie negatywnych opinii podczas
konsultacji publicznych - zniknac ze standardéw
ESRS?
Konsultacje zakonczyty sie 6smego sierpnia tego roku.
Zobaczymy, jaki bedzie raport podsumowujacy. Na ra-
zie mechanizm rebuttable presumption nie jest jesz-
cze ostateczny. Caty czas walcze o jego usuniecie ze
standardéw.

Chyba stusznie, bo audytor jako jedyny straznik

prawidtowego jego stosowania chyba nie

wystarczy?
Tak, ale warto pamietac, ze rynek tez ma swojg moc
weryfikujaca. Jesli wiekszos¢ firm danej branzy solidar-
nie raportuje konkretne zagadnienie, to kazdy pojedyn-
czy przedsiebiorca tego sektora rynku, powotujacy sie
w tym samym temacie na rebuttable presumption,
bedzie podejrzany w oczach klientéw i inwestoréw.

Zatem prace nad standardami sektorowymi trwajg
i chyba wkrdtce wkrocza na kolejny poziom, skoro
Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych zacheca
przedstawicieli spétek do zgtaszania sie do grup
eksperckich.
Tak. EFRAG stusznie uznat, ze piszac standardy sek-
torowe, dobrze by byto sie wzmocni¢ ekspertami
z konkretnych branz. Dlatego ogtoszono nabér do
minigrup eksperckich, ktérych bedzie tyle samo, co
standardéw. Rekrutacja sie juz co prawda zakoriczyta,
ale gdyby ktos bardzo chciat podzieli¢ sie swoja wie-
dza i doswiadczeniem, to moze napisac do EFRAG-u
albo nawet skontaktowac sie ze mnga. Naprawde,
w przypadku niektdrych zagadnien jest bardzo nie-
wielu specjalistéw w Europie chetnych do podzie-
lenia sie swoja wiedza, zwtaszcza ze jest to bardzo
wyCzerpujgca praca.

| odpowiedzialna. Stad az sie chee zapytac, ktdry
717 Celdw Zrdwnowazonego Rozwaoju ONZ,
bedacych podstawa ESRS, jest najtrudniejszy do
ustandaryzowania?
Bardzo trudne do wystandaryzowania za pomocg
wskaznikdw liczbowych sg zagadnienia praw cztowie-
ka. Historycznie byto wiele prob tworzenia réznych
miernikéw, ktdre by w sposeb skwantyfikowany opi-
sywaty wptyw na prawa cztowieka. Do tej pory kazdy
z tych pomystéw miat wady i zaden sie nie utrzymat.
W $Srodowiskowych kwestiach, wcale nie tatwiejszych,
ekspertom na swiecie udato sie jednak wypracowac
w miare przystepne narzedzia sprzyjajgce standary-
zacji tych zagadnien. Jednak w tym wymiarze dotycza-
cym wptywu na ludzi i spoteczeristwo to sie nie udato.
Prawa cztowieka mamy dobrze opisane i wiemy, kiedy
sg tamane. Jednak trudno jest to przetozyc na liczby.e
Grazyna Kurytto
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1 Wyniki badar 2021 - Polska na tle pozostatych krajow

I Cel w zakresie klimatu

Polska 21,13%
cZechy 38'46% .....................................................

I Emisja GHG z zakresu 3

Polska 14'08% ................................................................................ ;
cZechy 15'38% ..................................................................

Bartosz Kwiatkowski, Director of the Branch Frak Bold: Od 2018 r. przeanalizowalismy ponad
1650 raportéw niefinansowych. To najwieksze takie badanie w Unii Europejskiej. Wyniki
z2021r. dotyczace 250 spotek raportujgcych za 2020 r., w tym: 71 z Polski, 108 z Niemiec,
58 z Hiszpanii i 13 z Czech w zakresie klimatu i praw cztowieka wykazaty lekka poprawe
w stosunku do 2019 r. Jesli chodzi o cele w zakresie klimatu — odnotowano wzrost o 7
proc., w tym opartych na wiedzy naukowej, czyli w odniesieniu m.in. do Porozumienia
Paryskiego — 18 proc. Jednak Polska wypadta gorzej na tle innych krajéw. Zaledwie 14 proc.
przedsiebiorstw raportowato emisje gazéw cieplarnianych z zakresu trzeciego, nalezyta
staranno$¢ w zakresie praw cztowieka — tylko 3 proc., a ryzyko zwigzane z naruszeniem
praw cztowieka — 6 proc. Polskie przedsiebiorstwa w ogdle majg problem w identyfiko-
waniu praw cztowieka i tego, w jaki sposéb moga je narusza¢ w swojej dziatalnosci. Pod
wzgledem celéw w zakresie klimatu Polska (21713 proc) wypadta prawie dwa razy gorzej
niz pozostate kraje: Czechy (38,46 proc.), Niemcy (46,30 proc.), Hiszpania (46,55 proc.).
W przypadku emisji gazéw cieplarnianych w zakresie trzecim sytuacja wyglada nastepu-
jaco: Polska (14,08 proc.), Czechy (15,38 proc.), Niemcy (31,48 proc ), Hiszpania (56,89 proc.].
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ESG to nowszy 1odel OSH

)

Definicje, skroty { okreslenia ewoluowaty, ale idea jest weigz

ta sama. Przygotowywane wezesniej strategie CSA zawieraty
nie tylko elementy spotecznego zaangazowania firmy. Jednak
dzisiaj temat ESG zrobit sig goracy, gtdwnie przez unijne
regulacje, Rtdre obejma znaczna liczbe firm.

025 proc. wzrosta
liczba firm, Rtore
zgtaszajq do konkursu
dobre praktyki. W tym
roku byty to 283
przedsiebiorstwa.

W ciagu szesciu lat
podwolto sig grono firm
zgtaszajacych dobre
proRrtyRri.

ESG i CSR - jaka jest miedzy nimi réznica?

Leszek Stefaniak, menedzer projektow w Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu: Oba terminy — CSR i ESG funk-
cjonujg réwnolegle. Definicje, skréty i okreslenia ewo-
luowaty na przestrzeni ostatnich dekad, ale idea jest
ta sama. Przygotowywane wczesniej strategie CSR
réwniez zawieraty elementy spoza spotecznego ob-
szaru zainteresowania interesariuszy. Dzisiaj, gtdw-
nie w skutek unijnych regulacji, temat ESG podlega
standaryzacji i popularyzacji tym bardziej, ze rosnie
liczba firm objetych unijnymi regulacjami. Przygoto-
wane wskazniki pozwalaja na rzetelne pordwnanie
w temacie Srodowiskowym, spotecznym oraz tadu
korporacyjnego.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu od wielu lat
organizuje konkursy raportdw zréwnowazonego
rozwoju oraz dobrych praktyk. Jak zmieniato
sig na przestrzeni lat podejscie firm do tych
tematdw? Gzy mozna na przyktad okreslic, ktiry
717 Geldéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ jest na
najwyzszym poziomie realizacji?
W ostatnim raporcie ,0dpowiedzialny biznes w Pol-
sce. Dobre praktyki” najwiecej zgtoszer dotyczyto
zaangazowania spofecznego, pracy i srodowiska na-
turalnego. Co wazne, w tym ostatnim temacie, mimo
wprowadzenia ograniczen, odnotowalismy znaczacy

wzrost zgtoszen. Oznacza to, ze przedsiebiorcy na-
prawde skupiaja sie na ochronie $rodowiska.

W kategorii dziatan klimatycznych zgtoszono 328
praktyk, co stanowi 20 proc. wszystkich inicjatyw.
Moim zdaniem ten trend bedzie sie umacniat. Rosnie
takze znaczenie dziedzin takich jak: dobre zdrowie,
jakos¢ zycia i edukacja.

Jednak wasz ostatni raport wykazat 0gdlny

spadek liczby dobrych praktyk.
Tak, ale nie dlatego, ze firmy przestaty je wdrazac,
tylko wykluczylismy dziatania powtarzajace sie, kt6-
re nie miaty waloru innowacyjnego i nie bazowaty na
podejsciu strategicznym. Z drugiej strony o 25 proc.
wzrosta liczba firm, ktére zgtaszaja do nas swoje prak-
tyki, w tym roku byty to 283 przedsiebiorstwa. W ciggu
szesciu lat podwoito sie grono firm zgtaszajacych do-
bre praktyki. Warto odnotowac fakt wzrostu udziatu
matych i Srednich firm. W tym roku na 283 podmioty,
80 z nich to sektor MSP, co oznacza 40-procentowy
wzrost rok do roku.

Jokie sq najpopularniejsze dziatania
w klimatycznym zakresie? Na pewno mozna tu
wyrdznic jakies trendy?
W przypadku dobrych praktyk najpopularniejsze
z nich dotycza edukacji ekologicznej, czesto pota-
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Rosnie liczba matych
( Srednich firm
zgtaszajaeych do
Ronkursu dobre praktyki.
W tym roku na 283

podmioty 80 z nich to
sektor MSP. co oznacza
40-procentowy wzrost

rok do roku.

czonej z praktyka — np. w ramach inicjatyw realizowa-
nych w lasach czy parkach. Warto dodac, ze praktyki
z tego zakresu zgtosity 174 firmy — co stanowi wzrost
0 25 proc. r/r. Jednym z kluczowych wyzwan $rodo-
wiskowych jest zanikanie bioréznorodnosci. W tym
zakresie obserwujemy wzrost liczby praktyk tworze-
nia tak kwietnych, stawiania pasiek, a takze zagospo-
darowywania i niejako oddawania naturze terendw
poprzemystowych, co tez traktuje sie jak inwestycje.
W tym zakresie jest jeszcze wiele do zrobienia, dlatego
nalezy miec¢ nadzieje, ze takich dtugofalowych dziatan
bedzie jeszcze wiecej.

Jak na przestrzeni lat zmieniaty sie te raporty?

Pordwnanie dzisiejszych z tymi sprzed kilkunastu

lat musi byc bardzo ciekawe.
Przede wszystkim réznig sie zawartoscig. We wcze-
snych raportach opisywane dziatania traktowane byty
ogdInikowo, czesto bez okreslonych celéw czy mierni-
kow ich realizacji. Stosunkowo mato byto liczb obrazu-
jacych skale dziatan. Obecnie coraz czesciej podawane
sg konkretne dane dotyczace np. zuzycia energii, nie-
jednokrotnie w podziale na rodzaj paliwa. Dodatkowo
firmy coraz czesciej okreslaja swoje cele i miernikiich
realizacji, wskazujgc np. poziom redukcji sladu we-
glowego wraz z deklarowanymi terminami realizacji
poszczegéinych dziatan. Pojawiaja sie zatem konkretne
informacje, do ktérych mozna odnosic sie w kolejnych
latach. Dzi$ raporty s takze ,bogatsze” o wykresy,
tabele i linki odwotujgce do bardziej szczegétowych
danych na wybrany temat.

Poza tym, wczesniej wyjsciowa wersja byto wydanie
drukowane, czasem dostepne w formacie PDF, a do-
stepnosc¢ ograniczata sie do dos¢ waskiego grona od-
biorcdw. Dzisiaj firmy udostepniaja raporty zréwno-
wazonego rozwoju na swoich stronach internetowych
w sposéb fatwiejszy do znalezienia, a coraz czesciej
pojawiajg sie w formie interaktywnego serwisu in-
ternetowego, co zwieksza komfort czytelnikéw i uta-
twia korzystanie z nich wiekszej liczbie interesariuszy.

Matgorzata Szewc, gtéwny specjalista, Ze-
sp6t ds. Miedzynarodowych Regulacji w za-
kresie Rachunkowosci i Rewizji Finansowej,
Departament Efektywnosci Wydatkéw Pu-
blicznych i Rachunkowosci, Ministerstwo
Finansow:

Dyrektywa CSRD znaczgco rozszerzy grupe
jednostek objetych obowiazkiem raportowa-
nia wskaznikéw ESG — z obecnych ok. 11,6 tys.
podmiotdw do 49 tys. spétek w UE. W Polsce
przepisy te dotyczyc¢ beda ponad 3 tys. firm.
Poniewaz od kilku lat najwieksze jednostki
zainteresowania publicznego obowigzywata
dotychczasowa dyrektywa NFRD o ujawnia-
niu informacji niefinansowych, to przy tak
znacznym rozszerzeniu zakresu podmiotdw,
rézny bedzie punkt wyjscia do zastosowa-

RAPORT SPECJALNY PROPERTYNEWS.PL
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Z szacunkéw Ministerstwa Finanséw opar-
tych na danych GUS-u oraz Komisji Nadzoru
Finansowego wynika, ze w nowym zakresie
znajdzie sie ok. 10 proc. jednostek, ktére od
kilku lat juz raportowaty wskazniki ESG oraz
az 90 proc. podmiotéw do tej pory nieobje-
tych dotychczasowa dyrektywa NFRD. Zatem
sytuacja 10 proc. (okoto 300 podmiotdw] firm
bedzie bardziej korzystna niz reszty spétek,
ktére raportowanie niefinansowe dopiero
zaczng.

Wedtug danych GUS-u za 2019 r. w Polsce
liczba duzych spétek — notowanych i nie-
notowanych na gietdzie — wynosita 2966.
Z kolei — wg danych KNF — matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktdre dotaczg pdzniej do
grona objetych obowigzkowym raportowa-

nia nowych przepiséw dla polskich spétek.

Przed laty nie byty tez publikowane w jezyku

obcym, co chyba tez zaczyna sig juz zmieniac,

prawda?
Tak, to wazne, poniewaz w ostatnich 10 latach w za-
rzadach polskich firm pojawito sie wielu obcokrajow-
céw, a polskimi firmami zaczety sie interesowac zagra-
niczne firmy inwestycyjne. Dodatkowo wzrasta liczba
opracowan przygotowanych z mysla o standardach
dostepnosci.

Sporo tych réznic. Zapewne dotycza one takze

rodzajéw podejmowanych dobrych praktyk.

LW koricu rynek sig zmienia, wiec i biznes musi. Co

kiedys byto innowacyjne, dzis jest standardem?
Oczywiscie. Jeszcze kilkanascie lat temu firmy chwality
sie stojakami rowerowymi przed swoimi siedzibami.
Miaty zachecac pracownikéw do przyjezdzania do pra-
cy jednosladami. Dzisiaj traktujemy to jako podsta-
wowy standard infrastruktury. Obecnie firmy w bar-
dziej kompleksowy i przemyslany sposéb podchodza
do promowania zdrowego, ekologicznego i spotecz-
nie zaangazowanego stylu zyciu. Zachecajg chociazby
do chodzenia, biegania i jezdzenia na rowerze przez
uczestnictwo w programach, ktdére zamieniaja poko-
nane kilometry np. na pienigdze dla wybranej przez
pracownikéw organizacji charytatywnej.

Czy zagadnienia dotyczqce spraw pracowniczych

i tadu karporacyjnego pojawiaty sie w starszych

raportach?
Sporadycznie. Firmy uwazaty, ze te sprawy s3 regu-
lowane wewnetrznymi przepisami i nie chciaty tego
upubliczniac. Dzisiaj oczywiscie duzo sie méwi m.in.
o réwnosci ptci i ptacy, kryteriach wyboru dostaw-
cOw czy szeroko pojetej inkluzji. Ale trzeba pamietac,
ze cho¢ na sztandarach te hasta fadnie wygladaja, to
kluczowe sa codzienne, realne dziatania. Przyznam, ze
np. DEI (Diversity, Equity and Inclusion) to wcigz obszar
wymagajacy poprawy, gtéwnie jesli chodzi o wzrost
Swiadomosci i zmiane mentalnosci.

niem, jest ok. 180. .

Stosunkowo nowym zjawiskiem w kontekscie tadu

korporacyjnego jest sygnalista. Jak firmy sig do

tego przygotowaty?
(Czesto nie majg jeszcze opracowanych kanatéw komu-
nikacyjnych, przez ktdre sygnalista — w bezpieczny dla
siebie sposdb — moze zgtaszac¢ nieprawidtowosci. Cho-
dzi 0 zapewnienie mu petnej anonimowosci — widac,
ze firmy nad tym pracuja. Nowym zjawiskiem tadu kor-
poracyjnego sg réwniez kodeksy dla dostawcéw, czyli
zestaw wytycznych, na podstawie ktérych firmy beda
nawigzywac wspotprace z kontrahentami. Oczywiscie
te wymagania sg inne dla duzej spétki gietdowej i inne
dla mniejszych podmiotéw. Spotki gietdowe sg zobo-
wigzane obecnymi regulacjami, natomiast mniejsze,
korzystajac ze sprawdzonych rozwigzan, ale i chcac byt
kankurencyjne, wprowadzaja je u siebie najpierw na
zasadzie dobrych praktyk biznesowych, a w dalszym
haryzoncie czasowym uznaja za standard, ktérego
nalezy przestrzegac.

Czy w tym multidyscyplinarnym zestawie
dobrych praktyk mozna wyrdznic dziatania
charakterystyczne dla konkretnych branz?
Na pewno warto podkresli¢ najwazniejszg zasade,
ktéra wczesniej nie byta tak oczywista, jak dzisiaj.
Do procesu tworzenia nowych produktéw i ustug
firmy wplataja np. analize srodowiskowa. Jest to
element podwajnej istotnosci, czyli akurat tutaj
wptywu firmy na $rodowisko oraz srodowiska na
firme. Wymogi te wynikac bedg z dyrektywy CSRD,
ale juz dzisiaj jest to istotne na przyktad przy kre-
dytowaniu inwestycji. Sa juz dostepne finansowe
produkty korporacyjne uzalezniajace cene finan-
sowania od wskaznikéw srodowiskowych. Dodatko-
wo, takze dla klientéw indywidualnych, oferowane
sg rozwigzania obnizajace koszt finansowania, gdy
przy budowie domu zostang uwzglednione rozwia-
zania ekologiczne. Realne zmiany wida¢ wiec juz na
co dzien w praktyce biznesowej. .
Grazyna Kurytto
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Duze wyzwania,
eLlele ozast

Dla branzy nieruchomasci komercyjnych niezwykle wazne jest, aby
podmioty doradcze oferujgce ustugi w ramach ESG znaty nie tylko teorie,

ale réwniez praktykre codziennego funkejonowania tego sektora, jego
specyfike { mechanizmy, ktdre nim rzadza, Tylko w ten sposcb wprowadzenie
rozwigzar bedzie skuteczne [ wartosciowe.

AUTOR: ANNA SCIPIO DEL CAMPO, HEAD OF ES6 PROJECTS, CREAM PROPERTY ADVISORS

W pierwszym kwartale 2022 r. Komisja Europejska
opublikowata Standardy Raportowania Zagadnien
Zréwnowazonego Rozwoju, jako uzupetnienie dy-
rektywy CSRD, co znaczaco rozszerzy przedmiotowy
zakres dotychczasowego raportowania ESG, ustruk-
turyzuje je i ustandaryzuje. Jakos¢ raportowanych
danych bedzie zdecydowanie bardziej doktadna, aich
wartos¢ wyzsza.

Dotychczas firmy objete nowa polityka klimatycz-
ng UE raportowaty dwa cele. Nowy zakres rapor-
towania bedzie opierat sie na szesciu. W ich sktad
wchodzi: fagodzenie zmian klimatu, adaptacja do
zmian klimatu, zréwnowazone wykorzystywanie
i ochrona zasobdw wodnych i morskich, przejscie
na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie
zanieczyszczeniu i jego kontrola oraz ochrona i od-
budowa bioréznorodnosci i ekosystemu. W raporto-
waniu, oprécz kwestii srodowiskowych, pojawig sie
réwniez zagadnienia pracownicze (przestrzeganie
praw cztowieka). Ponadto raport bedzie uwzgled-
niat partnerdw biznesowych, z ktérymi wspétpracuje
dana organizacja. Bedzie przygotowany i dostarczany
w europejskim zunifikowanym i cyfrowym formacie.
Powstanie réwniez wersja uproszczona dla mniej-
szych przedsiebiorcow.

Nowa unijna dyrektywa, zaktada regulacje doty-
czace petnego raportowania ESG w spétkach pu-
blicznych i prywatnych, ktérych papiery wartoscio-
we notowane sg na rynkach regulowanych i spetniaja
dwa z trzech nastepujacych warunkéw: zatrudniajg
powyzej 250 0s6b, suma bilansowa jest wieksza niz
20 min euro i przychody netto wynosza powyzej
40 min euro. Zaznacze, ze od 2026 r. raportowanie
ESG ma dotyczy¢ wszystkich spétek. Uczestnicy ryn-
ku nieruchomosciowego: inwestorzy, deweloperzy,
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najemcy, zarzadcy czy ustugodawcy nie majg zatem
zbyt wiele czasu na zaprojektowanie i wdrozenie
w swoich organizacjach stosownych regulacji CSRD.
Zdecydowanie jest to czynnik, ktéry powinien zmo-
bilizowac firmy do dziafania.

emisyjnego, stworzenie raportu ESG w zasadzie jest
niemozliwe.

Nie lada wyzwaniem pozostaje réwniez kwestia gro-
madzenia danych na potrzeby raportu. Raportowanie
ma by¢ oparte na jednolitym schemacie na poziomie
UE, by byto je tatwo poréwnywac i pracowac nad nim.
Zbieranie danych do raportéw powinno sie odbywac
stosunkowo wczeséniej, a dane powinny by¢ uprzednio
zaudytowane.

Ogromnym wyzwaniem dla firm real estate bedzie
takze utozenie scenariusza planu transformacji or-
ganizacji pod katem ESG. Po pierwsze, aby wdrozy¢
narzedzia do raportowania i zarzadzania ESG, a po
drugie, aby zdazy¢ na czas i poradzi¢ sobie z wymo-
gami kalkulacji poszczegélnych taksonomii. Dlatego
tez skoordynowanie catego procesu bedzie wymagac
duzego naktadu pracy, nie tylko w stworzeniu nowych
dziatéw i zatrudnieniu ekspertéw w dziedzinie ESG.
Przede wszystkim wyzwaniem dla firm bedzie przy-
gotowanie dtugofalowej strategii obejmujacej caty biz-
nes pod katem zréwnowazonego rozwoju. Potrzebne
jest réwniez zrozumienie, co tak naprawde oznaczaja
nowe regulacje, aby raport byt przygotowany popraw-
nie, a wdrozenie poszczegélnych rozwigzan madre.

Wiedza i praktyka

Whprowadzenie nowych regulacji w codzienne zycie
przedsiebiorstw bedzie duzym wyzwaniem, dlatego
warto przygotowac sie do niego jak najlepiej. Cream
Property Advisors, jako doradca rynkowy, podjat juz
dziatania zmierzajace do rozpoznania wtasnych po-
trzeb w zakresie ESG, audytu, przygotowania stra-
tegii, jej implementacji i stworzenia raportu podsu-
mowujgcego te wysitki. Dla branzy nieruchomosci

Ogromnym wyzwaniem dla firm real estate
bedzie utozenie scenariusza planu transformacjl
organizacji pod katem ESG.

Eksperci, dane, strategie

Wyzwaniem dla branzy nieruchomosci jest z pewno-
$cig stworzenie w firmach nowych, odpowiedzialnych
i odpowiednio wyedukowanych struktur czy zatrud-
nienie ekspertéw (audytoréw ESG), ktdrzy zarzgdza
catym procesem badz tez dokonaja implementacji
brakujgcych jego czesci. Jest wiele firm, ktére nigdy
nie raportowaty danych pozafinansowych z zasto-
sowaniem uznanych metodyk i wytycznych zréwno-
wazonego rozwoju. Organizacje, ktdre nie posiadaja
swoich struktur ESG, mogg nie by¢ w stanie bez po-
mocy ekspertéw z zewnatrz przygotowac takowe-
go raportu. Dodatkowo, bez strategii ESG czy syste-
mow zarzadzania ryzykiem, jak réwniez bez planéw
dekarbonizacji, bez scenariuszy dotyczacych zmian
temperatury, bez wiedzy na temat swojego $ladu

komercyjnych niezwykle wazne jest, aby podmioty
doradcze oferujace ustugi w ramach ESG znaty nie
tylko teorie, ale réwniez praktyke codziennego funk-
cjonowania tego sektora, jego specyfike i mechani-
zmy, ktére nim rzadza. Tylko w ten sposéb wprowa-
dzenie rozwiazan bedzie skuteczne i wartosciowe.
Podchodzimy do tematyki zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnosci klimatycznej bardzo powaznie,
stad budowa nowego dziatu ukierunkowanego na
zielone doradztwo.

Podsumowujac, potrzebna jest szeroko pojeta edu-
kacja: czym jest ESG, co oznacza, jakie efekty przynie-
sie oraz szereg zmian w strukturach organizacji powia-
zanych z nowymi obowigzkami. Stanowi to ogromne
wyzwanie, biorgc pod uwage czas, ktdry pozostat na
reakcje. .
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ESG potrzebuje
qobrych prartyr

Smdowishc), odpowiedzialnasc spoteczna [ tad korporacyjny - idealnie by byto,
gdyby firmy po réwno pracowaty na rzecz kazdego z tych abszardw. Wiadomo,
Ze ambitnych celdw Srodowiskowych ( spotecznyceh nie da sie osiagnac bez
dobrze skonstruowanego tadu korporacyjnego. Tymezasem z akronimu ESG
najbardziej popularne sq inicjatywy oznaczone literkami ,E“(,S"

Cele zwigzane z przeciwdziataniem zmianom Srodowi-
skowym uwzglednia w swoich strategiach zréwnowa-
zonego rozwoju 64 proc. firm, spoteczna odowiedzial-
nos¢ jest wazna dla 66 proc., a tad korporacyjny — dla
48 proc. — tak wynika z raportu EY ,Czy polski biznes
jest zrdwnowazony”.

Zakres dziatan srodowiskowych obejmuje przede
wszystkim zobowiazania dekarbonizacyjne wyzna-
czone zgodnie z metodologig Science Based Targets
initiative. Przyjete przez firmy cele w zakresie redukcji
emisji gazéw cieplarnianych sg uzasadnione naukowo,
jesli sg zgodne z tym, co wedtug najnowszych badan
klimatycznych jest konieczne do osiagniecia celéw
Parozumienia Paryskiego, czyli ograniczenia wzrostu
temperatury na Ziemi do 1,5 stopnia Celsjusza.

Koniec z plastikiem, kupujemy kredyt weglowy

Aby zrealizowac zadeklarowane w strategiach cele $ro-
dowiskowe, firmy przede wszystkim zwiekszaja efek-
tywnosc energetyczng swoich obiektéw, m.in. poprzez
takie rozwigzania ekologiczne, jak: pompy ciepta, foto-
woltaike, odzysk ciepta z urzadzen chtodniczych wyko-
rzystywany do ogrzania obiektu, rekuperacje, oswie-
tlenie LED. Waznym krokiem w zakresie neutralnosci
klimatycznej jest przejscie w stu procentach na zielong
energie. Trzeba oczywiscie podpisac ze sprzedawcg
umowe gwarantujgcg pochodzenie energii z OZE. Zro-
bita tak m.in. sie¢ Lidl i Kaufland.

— Po zakoriczonym roku dostaw dostaniemy certyfi-
kat potwierdzajacy, ze wolumen energii zuzytej w da-
nym roku kalendarzowym w100 proc. pochodzit z OZE.
To duza zmiana dla naszej organizacji, ale i dla rynku,
ktéry prawdopodobnie bedzie réwniez podazat w tym
kierunku — uwaza Aleksandra Robaszkiewicz, Head of
Corporate Communications and CSR, Lidl Polska.

Ciekawym rozwigzaniem jest uruchomiony przez
Accor kalkulator emisji dwutlenku wegla netto.
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- Pomaga klientom konferencyjnym i biznesowym
oblicza¢ slad weglowy ich spotkania czy imprezy
i umozliwia zakup kredytéw weglowych w celu zbi-
lansowania pozostatej emisji poprzez inwestycje np.
w posadzenie okreslonej liczby drzew czy wsparcia
wybranej proekologicznej fundacji — opisuje Sabina
Bartyzel, SVP Operations Accor Eastern Europe.

Grupa zobowigzata sie takze do wyeliminowa-
nia wszystkich jednorazowych tworzyw sztucznych
w obstudze gosci do korica 2022 r. Podobne zobo-
wigzanie przyjeta spétka LPP, wdrazajac polityke
opakowaniowg bazujaca na tekturze pochodzacej
z makulatury.

Z kolei Torus — zgodnie z Celem 13. Zréwnowazone-
go Rozwoju ONZ - zadbat 0 odpowiednie zarzadzanie
odpadami budowlanymiipoziom odzysku w wysokosci
95 proc. Deweloper stosuje m.in. materiaty budow-
lane z certyfikatem ekologicznym. Jednoczes$nie 20
proc. (liczone kosztowo) tych trwale zamontowanych
w obiekcie pochodzi z regionu, czyli jest wydobyte,
przetworzone i wyprodukowane w odlegtosci 160 km
od placu budowy. Deweloper dba tez o surowce pocho-
dzace z recyklingu, majace certyfikat FSC badz jego od-
powiednik dla produktéw drewnianych lub materiaty
pochodzenia biologicznego (inne niz drewno).

Réwniez Strabag Real Estate zamierza wszystkie
nieruchomosci komercyjne w Polsce realizowa¢, wdra-
zajac rdznego rodzaju technologie niskoemisyjng. Ale
nie tylko.

— Zielone rozwigzania implementujemy réwniez do
proceséw administracyjnych — zmniejszymy zuzycie
papieru oraz zredukujemy podréze stuzbowe, zwtasz-
cza lotnicze i samochodowe — zapowiada tukasz
Ciesielski, dyrektor zarzadzajacy Strabag Real Esta-
te w Polsce.

Z ciekawa misjg spoteczno-Srodowiskowa zamierza
wystartowac od 2024 r. Dom Development.

- Wdrozymy program ,Miejska Zielen”, w ramach
ktérego bedziemy realizowali co najmniej jeden projekt
rocznie na kazdym z rynkdw, obejmujacy realizacje:
rewitalizacji parkéw i skweréw, nasadzen roslin na
terenach publicznych, tak kwietnych, parkdw kieszon-
kowych z budkami dla ptakéw, ogrodéw deszczowych
i niecek bioretencyjnych, zielnikéw sgsiedzkich i farm
miejskich — wylicza Mikotaj Konopka, cztonek zarzadu
Dom Development i prezes zarzadu Euro Styl SA od-
powiedzialny za ESG w grupie DD.

15-minutowe miasto i cele ONZ

Aspekt spotecznej odpowiedzialnosci przez lata byt
kojarzony przede wszystkim z dziatalnoscig filan-
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tropijna. Teraz firmy wiedzg, jak wazne sg réwniez
m.in.: kwestie pracownicze, mechanizmy raportowa-
nia o nieprawidtowosciach, polityka réznorodnosci czy
réwnos¢ wynagrodzen, a takze wspétpraca z lokalng
spofecznoscia.

0 ten ostatni obszar szczegdlnie dba Capital Park.

— Jeste$my otwarci na pomysty i sugestie naszych
sgsiadow. taczymy checii sity, by wspaélnie dbac o je-
den z najwazniejszych aspektow wspdtczesnego zycia
— wiezi miedzyludzkie — opisuje Kinga Nowakowska,
cztonkini zarzadu grupy Capital Park, dyrektor zarza-
dzajaca Fabryki Norblina.

Na co dzieri role dewelopera redefiniuje takze Ar-
chicom.
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Cele zwigzane z przeciwdziataniem zmianom
srodowiskowym uwzglednia w swoich strategiach
zrownowazonego rozwoju 64 proc. firm, spoteczna

odpowledzialnosc jest wazna dla 66 proc., a tad
korporacyjny - dla 48 proc.

— Przy$wieca nam idea projektowania osiedli kom-
pletnych i spotecznych w my$l koncepcji miasta 15-mi-
nutowego. Dzieki temu mieszkaricy moga zatatwic
wszystkie najwazniejsze sprawy w ramach krétkiego
spaceru, a lokalizacja odpowiada tempu ich zycia.
Doktadamy staran, aby nasze inwestycje pozwalaty
budowac lokalng tozsamos¢ — ttumaczy Waldemar
Olbryk, prezes zarzadu w Archicom.

Pietnastominutowe miasto jest koncepcja taczaca
wiele celow ESG. Wzorowym przyktadem ma by¢ pio-
nierski projekt NREP — UN17 Village w Kopenhadze. To
innowacyjna préba zintegrowania wszystkich 17 Celdw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ w jednym kompleksie,
sktadajgcym sie z pieciu budynkdw.

— UN17 Village bedzie posiadat funkcje: mieszka-
niowg, hotelowa, rekreacyjna i colivingowa. Ma od-
powiedzie¢ na potrzeby réznych grup docelowych:
mtodych profesjonalistéw, rodzin z dzie¢mi, czy
senioréw, jednoczesnie dbajac o Srodowisko natu-
ralne — opisuje Arkadiusz Kossakowski, kierownik
rozwoju projektéw w zespole inwestycji mieszka-
niowych NREP

W Polsce podobng funkcje ma spetnia¢ katowicki
Nowy Wetnowiec, ktéry powstanie na zrekultywowa-
nym i zrewitalizowanym terenie dawnej huty cynku.

W kwestiach pracowniczych liderem ciekawych roz-
wigzan jest firma MDC2, ktdéra — pdki co, jako jedyna
w Polsce — wprowadzita dodatkowe pie¢ dni urlopu
dla wszystkich swoich pracownikdw w tym samym
czasie [poczatek lipcal.

— Dajemy takze wolne dni dla jubilatéw urodzino-
wych oraz znaczacy bonus do podziatu dla wszystkich
cztonkdéw zespotu po osiggnieciu putapu miliona od-
danych metréw kwadratowych zréwnowazonych po-
wierzchni magazynowych — wylicza Jeremy Cordery,
wiceprezes ds. operacyjnych i zatozyciel MDC2.

Zréwnowazony biznes nie wyklucza
tad korporacyjny najbardziej jest uporzadkowany
w duzych spétkach gietdowych i podmiotach, ktére
majq inwestordw instytucjonalnych.

Firmy najczesciej realizujg strategie przeciwdzia-
fania mobbingowi i dyskryminacji, przestrzegaja ko-
deksu dobrych praktyk w rekrutacji, a takze prowa-
dzg polityke przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu. W organizacji zazwyczaj
dziata compliance officer, a wszyscy pracownicy — jak
np. w firmie Apsys — zostali w tym zakresie gruntow-
nie przeszkoleni.

Zasady powinny oczywiscie dotyczy¢ wszystkich
relacji biznesowych firm. Na przestrzeganie wysokich
standardéw spotecznych w catym taricuchu dostaw
postawit m.in. Kaufland, ktéry — jako sygnatariusz
porozumienia UN Global Compact — zobowigzat part-
neréw biznesowych do przestrzegania praw cztowieka
oraz minimalizacji wptywu na Srodowisko, co reguluje
Kodeks Postepowania Grupy Schwarz.

— Podpisany dokument umozliwia nam przepro-
wadzanie audytéw u dostawcéw, na podstawie kto-
rych analizujemy potencjalne i realne ryzyko naruszen
praw cztowieka w faricuchu dostaw — wyjasnia Maja
Szewczyk, dyrektor Dziatu Komunikacji Korporacyjnej
Kaufland Polska.

Z kolei na promocje uczciwej konkurencji i przestrze-
ganie obowigzujgcych przepiséw dotyczacych przeciw-
dziatania praktykom monopolistycznym stawia Accolade.

— Nasze przetargi zawieraja klauzule o przestrzega-
niu zasad ESG. Oczekujemy tez od wszystkich naszych
pracownikéw uczciwych praktyk biznesowych, dlatego
organizujemy coroczne szkolenie odnoszace sie do
kwestii, z ktdrymi mogg sie oni spotka¢ w zwigzku
zwykonywaniem zawodu, takich jak: korupcja, tapéw-
karstwo czy zmowa — wylicza Jan Pavlik, dyrektor ds.
energii w Accolade.

Gorgcym trendem fadu korporacyjnego jest row-
niez roznorodno$c. W tej kategorii wyréznia sie m.in.
Skanska, ktéra chce by¢ pracodawca réwnych szans,
przyciggac i rozwija¢ zrdznicowang grupe pracowni-
kéw oraz zapewnia¢ wtaczajace miejsca pracy, w kto-
rych wszyscy ludzie maja poczucie przynaleznosci.

— W naszej spétce biurowej dziatajg sieci pracowni-
cze skupione na tematyce oséb LGBTQ+ (Place of Pri-
de) oraz dobrostanu fizycznego i psychicznego (Body
& Mind Network]. Biura Skanski uczestniczg w akcji
.Biznes Nie Wyklucza", podkreslajgc otwartos¢ Skanski
jako pracodawcy dla 0séb o réznej orientacji — wyli-
cza Elzbieta Rotblum, ekspertka ds. zréwnowazonego
rozwoju w spétce biurowej Skanska w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Z kolei o rowne i przejrzyste mozliwosci rozwoju
wszystkich swoich pracownikéw chce zadba¢ Dom
Development.

— Do konfca 2025 . opracujemy i wdrozymy strategie
HR, obejmujacg m.in. kompleksowy system monito-
rowania luki ptacowej — zapowiada Mikotaj Konopka,
cztonek zarzagdu Dom Development i prezes zarzadu
Euro Styl, odpowiedzialny za ESG. .

Grazyna Kurytto
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Lielona rewolucja
nablera rozpedu

- Wizerunek swiadomego dewelopera budzi zaufanie zardwno inwestordw,
jak [ klientéw. Swintowi liderzy w swoich branzach wracajg do nas, bo
wiedza, ze dostarczymy zaawansowany { proekologiczny obiekt z szerokim
spektrum rozwiqzar z zakresu zréwnowazonego rozwoju - ttumaczy Emilia
Debowska, Sustainability Director Panattoni.

Z badania kancelarii HFW, Analytiga oraz

Panattoni zrealizowanego na potrzeby raportu

0 zréwnowazonym rozwoju w europejskiej

logistyce wynika, Ze cele ESG uwzglednia

w przetargach 69 proc. firm. Tylko jedna czwarta

Z nich wpisuje je pdZniej jako twarde zobowigzania

do uméw. Mniej niz potowa uwzglednia je tylko

jako cele aspiracyjne. 0 czym Swiadcza te dane?

Na jakim etapie wdrazania polityki prowadzenia

biznesu w zgodzie z wartosciami ESG jestesmy dzis

w Polsce i w Europie?

Emilia Debowska, Sustainability Director Panattoni:
W ostatnich kilku latach swiadomos¢ ekologiczna
uzytkownikdw obiektéw przemystowych zdecydo-
wanie sie zwiekszyta, a polityka i kultura przedsie-
biorstw z tej branzy coraz $mielej bierze pod uwage
w swej dziatalnosci czynniki ESG. Ciesze sie, ze to
Panattoni byto liderem takich zmian na rynku nie-
ruchomasci przemystowych w Polsce i Europie, m.in.
wprowadzajac do standardu obowigzkowa certyfika-
cje srodowiskowg oddawanych do uzytku obiektéw
przemystowych — teraz na poziomie BREEAM Ex-
cellent. Z blisko 177 min mkw., ktére Panattoni dotad
zrealizowato w Europie, ponad 9 min ma certyfikat.
Jestem przekonana, ze w najblizszych latach zielo-
na rewolucja przyspieszy, bo coraz wiecej firm wy-
znacza sobie konkretne cele dotyczace ograniczenia
emisji CO,.

Firmy idg w kierunku ESG, bo motywuja je juz nie
tylko zmiany klimatu i wprowadzane regulacje prawne,
w tym obowigzek raportowania niefinansowego, ale
takze wymierne oszczednosci, ktére zielone rozwigza-
nia daja, zwtaszcza w kontekscie zuzycia energii. Ten
aspekt oszczednosciowy mocno uwypuklita w ostat-
nich miesigcach wojna w Ukrainie, ktdra przetozyta sie
na gigantyczne wzrosty cen energii czy gazu i znaczgco
zwiekszyta biezace koszty funkcjonowania firm.
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Gzy ESG daje juz dzi$ przewage konkurencyjng na

rynku - na przyktad w branzy logistycznej?
Badanie ,European Logistics & Supply Chain Susta-
inability Report 2022" — przeprowadzone przez nas,
HFW i Analytiqa — pokazuje, Ze mimo wyzwarn, przed-
siebiorcy z branzy logistycznej zaczynajg juz dostrze-
gac korzysci, jakie niesie ze soba wdrozenie ESG i ze
moze to uczynic¢ ich bardziej atrakcyjnymi dla inwe-
stordw, klientéw, ale takze pracownikdw czy konsu-
mentdéw. Dla 2/3 firm z sektora 3PL oraz ponad 2/5
producentéw i handlowcdw stosowanie praktyk ESG
juz przetozyto sie na nowy biznes. Jako Panattoni tez
to obserwujemy. Dzieki doborowi odpowiednich celéw
zréwnowazonego rozwoju oraz celéw unijnych, nasze
inwestycje odpowiadajg na potrzeby ESG, spetniajgc
miedzynarodowe wytyczne i regulacje obowigzujgce
na catym swiecie oraz — co jest bardzo istotne - po-
magaja nam i naszym partnerom osiggac zgodnos¢
z taksonomig UE.

Wizerunek swiadomego dewelopera budzi zaufanie
zaréwno inwestoréw, jak i klientéw. Swiatowi lide-
rzy w swoich branzach wracajg do nas, bo wiedzg, ze
dostarczymy zaawansowany i proekologiczny obiekt
z szerokim spektrum rozwigzan z zakresu zréwnowa-
zonego rozwoju. Umozliwia im to spetnienie ich wta-
snych celéw zwigzanych z ESG, czy liczeniem $ladu we-
glowego. Réwniez inni klienci wynajmuja dzi$ chetniej
powierzchnie w budynkach z zielonymi certyfikatami.
Jesli bowiem najemca zobowigzat sie publicznie, ze
jego firma ograniczy wytwarzanie CO, do okreslonego
poziomu, wlicza w to réwniez emisje wigzane z wynaj-
mowang przez niego przestrzenig. Wybiera wiec taki
obiekt, ktéry pozwoli mu na realizacje zobowigzania.
Aim bardziej energooszczedne instalacje i materiaty,
tym mniej CO, powstaje przy ich wytworzeniu, budo-
wie i uzytkowaniu obiektu, co przekfada sie na nizszy
bilans CO, najemcy.

Panattoni dazy do osiagniecia neutralnosci
klimatycznej we wszystkich swoich inwestycjach
do 2025 . Czy jest to mozliwe bez podobnych
zobowinzan najemcdw? Czy w umowach

najmu wprowadzacie np. ,zielone zapisy”

zobowigzujace najemcdw do konkretnych zachowan

proekologicznych?

Zielone umowy najmu na pewno przybliza nas do osig-
gniecia zatozonych celdw. W Polsce sg one ciggle jeszcze
nowoscia, ale w Panattoni pewne elementy zielonych
zapis6w juz funkcjonuja. To np. wytyczne dla najemcdw,
w jaki sposéb zarzgdzac nieruchomoscia. Cos, jak tuto-
rial, w ktdrym opisujemy spektrum proekologicznych
dziatart w budynku, poczawszy od sposobéw oszcze-
dzania pradu i wody. Dokumentem, ktéry standardowo
przygotowujemy dla uzytkownikéw, jest takze Travel
Plan, czyli strategia mozliwosci komunikacyjnych, ktdre
przyczyniajg sie do redukcji szkodliwych wptywow na
srodowisko, uwzgledniajaca niskoemisyjne srodki trans-
portu dla pracownikdw danego obiektu.

We wszystkich nowych umowach s takze z auto-
matu wprowadzane zapisy o korzystaniu z zielonej
energii. Jesli nie bedzie to fotowoltaika, to na pewno
energia pochodzaca z OZE. Z jej dostawcami do na-
szych obiektdw podpisujemy wytacznie juz tylko tego
typu umowy. Na przestrzeni 2021 r. dostarczylismy do
obiektdw o tacznej powierzchni 3 min mkw. zielong
energie 0 mocy az 250 000 MWh. W 2022 r. planujemy
dostarczyc kolejne 312 000 MWh energii pochodzacej
z odnawialnych Zrddet, co pozwoli na ograniczenie
emisji CO, 0160 000 ton.

Jestesmy wiec juz na bardzo zaawansowanej sciez-
ce wprowadzenia zielonych uméw do standardu Pa-
nattoni, podobnie jak to zrobiliSmy z certyfikacja na
poziomie Excellent. To bardzo zbliza nas do osiggnie-
cia zeroemisyjnosci operacyjnej w naszych obiektach.
Wspomneg, ze niedawno oddalismy do uzytku w Gro-
dzisku Mazowieckim fabryke dla firmy Danfoss, kto-
ra jest pierwszym zeroemisyjnym budynkiem w jej
portfolio na $wiecie.

Jaka jest presja klientéw na wprowadzane przez
Panattoni wartosci ES6? Jesli juz jest, to czy
dotyczy tyko efektywnosci energetycznej budynku,
czy takze innych wskaznikdw?
Pare lat temu to my raczej wywieralismy presje na na-
szych klientdw, pokazujgc im mozliwosci takich rozwigzan
i zachecajgcich do nich. Teraz nasi klienci sa bardziej $wia-
domi. Z jednej strony widzg presje legislacyjna i wiedza,
ze jesli nawet jeszcze nie wdrozyli u siebie polityk zwiek-
szenia poziomu ochrony $rodowiska i klimatu, to wkrétce
beda do tego zobowigzani. Z drugiej — zauwazaja korzysci,
jakie proekologiczne budynki daja, zwtaszcza w zakresie
efektywnosci energetycznej. Standardowe rozwigzania
Panattoni pozwalajg np. m.in. na o0szczednosci rzedu 50
proc. w zakresie zuzywania energii i zmniejszenie poboru
mocy do 60 proc. Biorgc pod uwage coraz drozszg energie,
szybsze sg tez zwroty kosztow z inwestycji. Szacujemy czas
zwrotu implementacji zréwnowazonych rozwigzan na trzy
do pieciu lat. tgczymy w ten sposob zmniejszony wptyw
obiektu na $rodowisko z ograniczeniem wydatkdw w dtuz-
szej perspektywie. Co niezwykle istotne z punktu widzenia
inwestoréw i bankdw, otrzymujemy produkt, ktéry za 20-
30 lat bedzie spetniat normy legislacyjne.

— R /2022
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To tylko potwierdza fakt, ze zréwnowazony rozwdj

to przede wszystkim myslenie o przysztosci...
Tak. Rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycz-
nej budynku zawsze idg przy tym w parze z innymi,
dotyczacymi dobrostanu osdb, ktdre beda w tych obiek-
tach pracowac, rozwigzan w zakresie oszczedzania wody
[0 6 tys. litrow dziennie w obiekcie o powierzchni 20
tys. mkw.), wykorzystania wody szarej czy deszczéwki,
a konczac na ochronie bioréznorodnosci wokét inwe-
stycjiilokalnych spotecznosci przed zanieczyszczeniem
Swiattem czy hatasem. Tym samym nasze rozwigzania
na poziomie kazdego projektu siegaja gteboko w prak-
tyczny wymiar jego funkcjonowania pod wzgledem
technicznym i Srodowiskowym, a ich potwierdzeniem
jest certyfikacja typu BREEAM czy LEED.

Operacyjny slad weglowy zmniejsza sie z roku na
rok, m.in. za sprawa Zwigkszajacego sig znaczenia
0ZE oraz zaostrzonych przepiséw dotyczacych
efektywnosci energetycznej budynkdw i ich
certyfikacji. Panattoni ma juz duzo sukcesdw na
polu redukcji operacyjnego sladu weglowego. Jokie
firma wyznaczyta sobie zadania na przysztos¢

w tym konkretnym dziataniu?

Naszym celem jest dojscie do zeroemisyjnosci. Jesli
chodzi o redukcje operacyjnego sladu weglowego,
dziatania obejmujg wiele obszaréw. Dotycza samej
efektywnosci energetycznej budynku czy wykorzy-
stania PV i OZE. Stad w standardzie wzmacniamy juz
np. dachy naszych inwestycji pod przyszta, ewentual-
na fotowoltaike.

Na drodze stopniowej transformacji naszych budyn-
kéw w kierunku net zero niezbedna jest rezygnacja
z wykorzystania gazu. We Francji, Wtoszech czy Hisz-
panii nie uzywa sie juz go w obiektach magazynowych.
W Palsce to jednak czesto koniecznos¢. Osiggniecie
operacyjnego net zero bez pozbycia sie gazu wymaga
masowego uzycia pomp ciepta, a te s ciggle relatyw-
nie drogie. Nie ma tez w Polsce regulacji, ktdre umoz-
liwityby offsetowanie zeroemisyjnosci.

Na szczescie i tu sytuacja powoli sie poprawia. Za-
uwazamy juz coraz wieksze zainteresowanie inwesto-
réw pompami ciepta, do czego bez watpienia przyczy-
nit sie wzrost cen paliw i surowcéw energetycznych
z powodu wojny w Ukrainie.

Dekarbonizacja to takze wbudowany $lad weglowy,
ktdry - w przeciwieristwie do operacyjnego - rosnie
Z roku na rok, gtownie ze wzgledu na to, Ze budynki
sq wyposazane w coraz bardziej zaawansowane
urzadzenia, a ich produkcja jest dosc emisyjna. Jak
Panattoni redukuje wbudowany slad weglowy?
W niektérych przypadkach wbudowany $lad weglowy
— czyli emisje CQ, przypisywane produkcji i transpor-
towi materiatdw oraz procesowi budowy i ewentual-
nej rozbiérki — mogg stanowi¢ nawet potowe $ladu
weglowego w catym cyklu zycia budynku. Wynika to
oczywiscie z wysokoemisyjnych proceséw produkcji
materiatow i duzych ilosci paliw kopalnych wykorzy-
stywanych przed ich dotarciem na plac budowy.
Whbudowany $lad weglowy wymaga szczegélnej
uwagi juz na etapie planowania inwestycji i podejmo-
wania strategicznych decyzji odnosnie lokalizacji obiek-
tu, rodzaju i pochodzenia uzywanych materiatéw itd.
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W Panattoni staramy sie wybiera¢ dostawcow i produ-
centéw materiatéw znajdujacych sie w bliskim zasiegu
buddw. Stawiamy réwniez na wspdtprace z lokalnymi
odbiorcami odpaddw, dzieki czemu, jak w przypadku
realizacji BTS Swiebodzin, $redni dystans pokonywany
podczas ich transportu to jedyne 3,1 km. Dodatkowo,
przy pomocy specjalnej aplikacji, na biezaco zbiera-
my dane ze wszystkich transportdw (ilos¢ przebytych
przez samochaéd km, rodzaj samochodu i rodzaj pali-
wa), uzyskujac sumaryczny wynik emisji CO2. Dzieki
m.in. takim dziataniom w poréwnaniu do innych hal
BTS Swiebodzin charakteryzuje sie nizszym o0 50,1 proc.
wspdtczynnikiem Embodied Carbon Benchmark (kg
C0,e/mkw.). Wynosi on 251 kg CO,e/mkw., gdy $redni
wynik to 503 kg CO,e/mkw.

Gzy przez pryzmat whbudowanego sladu weglowego

dobierane sq takze materiaty budowlane

7 konkretnymi certyfikatami oraz wykonawcy?
Oczywiscie! Przy projektowaniu kazdej inwestycji bie-
rzemy pod uwage emisje wynikajacg z zastosowa-
nych materiatéw budowlanych. Podczas ich doboru
kierujemy sie certyfikatami $rodowiskowymi z grupy
EMS (Environmental Management Systems), takimi
jak EPD (miedzy innymi drzwi, izolacja, ptyty regip-
sowe), FSC (drewno konstrukcyjne i budowlane legal-
nego pochodzenia), IS0 14001 producenta (np. stupy
betonowe, izolacjal.

Istotny zawsze dla nas jest wybdr dostawcow i pro-
ducentdw materiatow w bliskim zasiegu budowy. Ich
odpowiednio zaplanowany transport na teren inwestycji
pozwala $rednio ograniczy¢ emisje CO, o ok. 20 proc.
Naszym celem jest tworzenie spotecznie odpowiedzial-
nego tancucha dostaw i wartosci, stad uwzgledniamy
kryteria spoteczne i srodowiskowe w decyzjach zaku-
powych. Dostawcy zawsze wybierani sg na podstawie
najkorzystniejszej oferty, ktéra obejmuje cene, obstuge,
warunki, lokalizacje i wielkos¢ firmy oraz wtasnie wspdl-
ne wartosci zrdwnowazone, etyczne i srodowiskowe.
Takich firm i produktdw jest na szczedcie coraz wiecej,
abstrahujac od obecnych zaktécers wtanicuchach dostaw,
wywotanych wojng i pandemia.

Jak gospodarka o obiegu zamknigtym jest

wdrazana na budowach Panattoni?
Zatozenia gospodarki cyrkularnej sg jednym z filaréw
strategii zréwnowazonego rozwoju Go Earthwise with
Panattoni. Pod uwage brany jest caty cykl zycia bu-
dynku, wigcznie ze zmiang jego funkcji w przysztosci.
Chodzi o to, by przyszta przebudowa, modernizacja
i ponowna adaptacja lub rozbidrka byty jak najmniej
szkodliwe dla Srodowiska. To 0znacza zaprojektowanie
budynku tak, by byt wykonany z elementdéw fatwych
do demontazu i ponownego wykorzystania oraz po-
chodzacych z recyklingu.

Jakim poziomem recyklingu mozZecie sie pochwalic?
Na budowach Panattoni poziom recyklingu przekracza
juz 90 proc., a w niektérych — jak BTS firmy Action
w Bieruniu — nawet 100 proc. Odzyskane materiaty
traktujemy jako pétprodukty — odpady betonowe czy
stal sg odzyskiwane w 100 proc. i zazwyczaj ponow-
nie wykorzystywane w naszych inwestycjach. Odzy-
skujemy réwniez 100 proc. szkfa, a pozostate odpady

zmieszane stuzg jako wsad do produkcji biogazu w wy-
specjalizowanych instalacjach zewnetrznych. Wspie-
ramy takze recykling infrastruktury OZE, czyniac ja
prawdziwie zielong — nasze inwestycje wyposazamy
w meble zewnetrzne zrobione z turbin wiatrowych.

Jak wyglada zréwnowazony model procesu
budowlanego Panattoni oraz na czym polega analiza
efektywnosci realizacji dostaw prefabrykatéw i ich
automatyczna kontrola?
Zréwnowazony proces budowy zawsze wspiera tez
analiza efektywnosci realizacji dostaw prefabryka-
téw. To dziatania nakierowane m.in. na optymalizacje
transportu materiatéw i obnizenie sredniej odlegtosci
pokonywanej przez pojazdy dostawcze, znaczne skro-
cenie czasu weryfikacji dostaw, zmniejszajace tym sa-
mym ilos¢ benzyny spalanej przez samochody podczas
oczekiwania oraz harmonogramowanie dostaw, ktdre
minimalizuje zaleganie materiatéw, prowadzace do ich
uszkodzenia i dodatkowo ogranicza ruch samochodo-
wy. W Swiebodzinie skrécenie $redniego czasu pobytu
samochodu na budowie z 30 do 10 minut przetozyto
sig na mniejszg emisje CO, 0 24 tys. kg!

Jaka role w zréwnowazonym modelu procesu

budowlanego Panattoni petnig brownfieldy?

Czy zagospodarowanie takich terendw to

przymus wywotany brakiem gruntdw, czy misja

srodowiskowo-spoteczna?
Inwestycje typu brownfield, powstajace na starych te-
renach poprzemystowych, idealnie wpisujg sie w kon-
cepcje gospodarki cyrkularnej. Wich przypadku kwestie
srodowiskowe sg ogromnym wyzwaniem. Tereny te
to zazwyczaj zdegradowane, lezgce odtogiem obszary
z dtugoletnig historig i — przede wszystkim — czesto
z zanieczyszczonymi gruntami. Wymagaja nie tylko
rozbidrek, ale takze remediacji zanieczyszczonej ziemi.

Jeszcze kilka lat temu tego rodzaju inwestycje stano-
wity zaledwie 10 proc. budowanej przez Panattoni po-
wierzchni magazynowej w Europie, teraz jednak bardzo
szybko zwiekszajg swoj udziat — w kraju stanowig juz
niemal jedng trzecig oddawanej przez nas do uzytku po-
wierzchni. Ciekawymi przyktadami takich realizacji jest
City Logistics Krakdw | na terenie Nowej Huty, poprzedzo-
ne rozbiérka starej cementowni oraz budowa parku na te-
renie dawnego elewatora zbozowego w centrum Konina.

Zapewne ich atrakcyjnosc rosnie?

Oczywiscie, bo sg to najczesciej grunty potozone w ob-
rebie miast i bardzo atrakcyjne, zwtaszcza w Swietle
rosngcego e-commerce i znaczenia ,ostatniej mili". Jako
Panattoni bierzemy w tym wypadku pod uwage zardw-
no racjonalne gospodarowanie gruntami, jak i kierujemy
sie zasada zréwnowazonego rozwoju poprzez dziatania
rewitalizacyjne i remediacyjne, przyczyniajac sie tak do
ochrony powierzchni ziemi. Inwestycje typu brownfield
chyba najpetniej wpisuja sie tez w schemat gospodarki
cyrkularnej — materiaty z ich rozbiérki sg traktowane
jako potprodukty i wykorzystywane ponownie na etapie
budowy lub winnych procesach. A my — jako Panattoni
— zawsze mamy satysfakcje, ze udato sie nam przywro-
ci¢ do zycia kawatek zniszczonej tkanki miejskiej. .

Grazyna Kurytto
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Standardy budowlane w tym zakresie wytyczyty wie-
lokryterialne certyfikacje srodowiskowe budynkéw,
ktére w kwestiach srodowiskowych i czesciowo spo-
tecznych odpowiadajg na potrzeby wskaznikdw ESG.
Jestem dumny z tego, Ze to wtasnie Panattoni stoi na
czele zielonej rewolucji w budownictwie przemysto-
wym, przecierajac szlaki i wprowadzajac do standar-
du swoich realizacji certyfikacje w systemie BREEAM,
obecnie na bardzo wysokim poziomie Excellent. Kilka
naszych obiektdw w Europie uzyskato juz nawet naj-
wyzszg mozliwg ocene — Outstanding. Wkrdtce dota-
czy do nich nasza nowa realizacja w Polsce. W swoim
portfolio mamy tez pierwszy, wybudowany przez nas,
budynek zeroemisjny dla firmy Danfoss w Grodzisku
Mazowieckim.

To wtasnie zielona certyfikacja budynku moze by¢
sygnatem, ze obiekt spetnia wysokie normy ekolo-
giczne i wpisuje sie w cele ONZ oraz Unii Europejskiej
w zakresie redukcji emisji CO, oraz walki z ociepleniem
klimatu. Wprowadzajac ja do standardu, stalismy sie
dla naszych klientéw partnerem w realizacjiich celéw
klimatycznych. Ale takze odpowiedzialnym partnerem
dla szerokiego grona inwestoréw — od globalnych in-
stytucjonalnych funduszy emerytalnych i firm ubez-
pieczeniowych, przez spétki akcyjne, managerow in-
westycyjnych po firmy rodzinne, kapitat private equity
i duzych inwestoréw prywatnych.

Zielone budynki, mniejsze ryzyko

Dla rynkdéw kapitatowych ocena inwestycji pod ka-
tem srodowiskowym staje sie réwnie istotna, co ry-
zyka i prognozy finansowe. W dtuzszym horyzoncie
czasowym inwestowanie w zielone budynki wigze
sie z mniejszym ryzykiem i ograniczonymi kosztami
eksploatacji, co z kalei przektada sie na potencjalnie
wyzsze wptywy z czynszw, nizsze wydatki operacyjne
pozostajace po stronie wiasciciela i nizsze stopy kapi-
talizacji, w efekcie dajgce wyzszg wartosc.

Czynniki ESG musi tez brac¢ pod uwage sektor ustug
finansowych w podejmowanych przez siebie decyzjach
inwestycyjnych i jest z tego rozliczany (rozporzadzenie
SFDR]. Takze w Polsce przybywa wiec bankow, ktore
nie kredytuja inwestycji przyczyniajgcych sie do glo-
balnego acieplenia.

Jedno jest pewne: zrownowazony rozwoj oraz sze-
rzej — ESG nie jest juz trendem, ale catkowicie nowym
sposobem myslenia o biznesie, ktéry wraz z nami po-
dziela coraz wiecej firm. Chcg tego najemcy, inwesto-
rzy iinstytucje finansowe, nawet jesli regulacje prawne
za tym nie nadazaja. .
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ESG to rentowna
nwestyoin

ESG przyciaga talenty { angazuje zespoty. Jest istotnym elementem konkurenci
na rynku i szalenie waznym Rryterium przy negocjacjach finansowych.
Jednoczesnie, budujac dtugofalowa wartosc organizacyi, Staje sie konieczng,
[nwestycjq dla wszystkich podmiotow, kRtdre nie cheq zostac w tyle.

Raportowanie niefinansowe pozwala $ledzi¢ rozwoj
zaangazowania firmy w obszary ESG. Juz samo gro-
madzenie i analiza danych na temat zuzycia medidw,
emisji czy wptywu spotecznego grupy dostarczaja cie-
kawych wnioskdw, ktdre mozna wykorzystac przy pla-
nowaniu kolejnych krokéw. ESG to po prostu Zrédto
dtugofalowych korzysci.

— Takze temat, wokdt ktérego buduje sie zaanga-
zowanie zespotu — ttumaczy Katarzyna Szydtowska-
-Biskup, menedzer ds. komunikacji i ESG Vantage De-
velopment.

Pracownicy dewelopera sg m.in. zachecani do udzia-
tu w inicjatywach, zgtaszajac swoje pomysty grupie
doradcow.

— Znakomicie to widac na przyktadzie wolontaria-
tu pracowniczego DOBROczynni, ktéry uruchomilismy
w tym roku. Zaangazowanie zespotu przerosto nasze
oczekiwania. ZrealizowalisSmy az osiem inicjatyw, a po-
moc otrzymaty chore dzieci, osoby ubogie, skrzywdzone
zwierzeta. Nasi wolontariusze promowali réwniez zdro-
wy styl zycia w lokalnej spotecznosci i poprawili poziom
bezpieczenstwa na drodze, na terenie zaktadu opiekun-
€zo-leczniczego — opisuje Katarzyna Szydtowska-Biskup.
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Poza tym, gdyby nie troska o zréwnowazony rozwgj,
nie bytoby wielu konsultacji i rozméw z zewnetrzny-
mi ekspertami.

— Otwieramy sie na pomysty, szukamy nowych
Sciezek i mozliwosci dziatania, a to wptywa pozytyw-
nie na nasza firme. Juz dawno wyszlismy poza prosty
schemat ,wybudowac-sprzedac”. Teraz, réwniez jako
operator mieszkan na wynajem, budujemy wartosc¢ or-
ganizacji dtugofalowo. Do takiego spojrzenia poza ho-
ryzontiponad biezace dziatania operacyjne ESG pasuje
doskonale — ttumaczy Katarzyna Szydtowska-Biskup.

ESG przepustka do banku
Analiza czynnikéw ESG i poziom zaangazowania firm
w dbanie o nie staje sie coraz czesciej jednym z kryte-
riéw uwzglednianych w procedurach przetargowych.
—Nasza dojrzatosc organizacyjnawtym obszarze uta-
twia nam nawigzywanie nowych koalicji. Jestesmy tez
bardziej wiarygodnym partnerem — ttumaczy Ewelina
Jabtoriska-Gryzenia, Head of Sustainability w grupie
Raben.
Dzieki temu w lipcu 2021 r. firma uzyskata jeden
z pierwszych w Europie kredytdw powigzanych ze

zréwnowazonym rozwojem dla sektora logistyczne-
go. Zostat uzyskany dzieki wspétpracy w konsorcjum
bankéw: BNP Paribas Bank Polska, ING Bank Slaski,
Cobperatieve Rabobank, Commerzbank, mBank, Po-
wszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski oraz Uni-
Credit Bank.

— Sukces ten jest wynikiem intensywnych roz-
mow miedzy grupg Raben a przedstawicielami
bankdw, ktérych priorytetem byto okredlenie ce-
16w i podjecie dziatan zgodnych z zatozeniami na-
szej strategii zréwnowazonego rozwoju i inicjaty-
wa grupy Raben Eco2Way 2025 — wyjasnia Ewelina
Jabtonska-Gryzenia.

Firma zobowigzata sie do: zmniejszenia intensywno-
$ci emisji CO, w obiektach Raben 030 proc., a z trans-
portu 010 proc. Zapowiedziata tez wzrost udziatu flo-
ty spetniajacej normy emisji spalin Euro 5, Euro 6 lub
posiadajacej naped LNG/CNG/elektryczny/wodorowy
z73 proc. do 96 proc. oraz zwiekszenie udziatu kobiet
na stanowiskach kierowniczych do 34 proc. do 2025 .
Raben miat potwierdzi¢ tez stosowanie najlepszych
praktyk zarzadzania ESG poprzez sukcesywna popra-
we oceny EcoVadis. Konsorcjum bankdéw zgodzito sie
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uzalezni¢ wysokos¢ marzy kredytu od stopnia reali-
zagji tych celdw.

ESG uczy odpowiedzialnego podrézowania

Réwniez sektor hospitality docenia zalety ESG, bo edu-
kuje branze i spoteczerstwo w zakresie odpowiedzial-
nego podrézowania, co przektada sie na rzeczywistg
zmiane w podejsciu do organizowania wyjazdéw i po-
bytéw w hotelach.

— Obecnie juz prawie 70 proc. podréznych spodziewa
sie bardziej odpowiedzialnego i zréwnowazonego po-
dejscia w catym sektorze turystyki. Co wiecej, 58 proc.
globalnych klientéw strategicznych Accor zaangazo-
wato sie w redukcje emisji w ramach inicjatywy Science
Based Targets initiative — wylicza Sabina Bartyzel, SVP
Operations Accor Eastern Europe.

Dodaje, ze takze zespoty Accor staja sie coraz bar-
dziej wymagajgce pod wzgledem oczekiwan w aspek-
cie zréwnowazonego rozwoju.

— To duza zmiana nie tylko dla nas, ale dla cate-
go rynku pracy, gdyz wiekszosc firm (90 proc) musi
catkowicie lub czeSciowo zmieni¢ swojg podstawowg
dziatalno$¢, aby dziata¢ w prawdziwie zréwnowazo-

nej gospodarce. W Accor zréwnowazony rozwgj i ESG
wkraczaja w nowy wymiar wraz z planem transfor-
macji i sg teraz w sercu naszej dziatalnosci — dodaje
Sabina Bartyzel.

ESG przycinga talenty

Warto pamietac, ze w polityce ESG nadrzednym ce-
lem jest odpowiedzialno$¢ wobec siebie i przysztych
pokolen. Jej brak to dziatanie na szkode nas samych.

— Z perspektywy firmy zarzadzajacej aktywne
dziatania i raportowanie wskaznikéw z zakresu ESG
stajg sie coraz wazniejsze dla wtascicieli obiektow,
szczegdlnie w przypadku miedzynarodowych fun-
duszy notowanych na gietdach $wiatowych — ttuma-
czy Agnieszka Tomczak-Tuziriska, Marketing Director
Apsys Polska.

Coraz czesciej jest to nawet formalny wymog. Réw-
niez dla najemcéw aktywnos¢ zarzadcy na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju staje sie kluczowa.

— Wiele sieci jest bardzo aktywnych na tym polu
i dziatania w zakresie ESG wpisuje w DNA swojej marki.
Dlatego, wybierajac partnera, zwraca na to szczegélng
uwage. ESG to dzi$ koniecznos¢ dla wszystkich orga-
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ESG edukuje branze
[ Spoteczenstwo
W zakresie
odpowledzialnego
podrozowania, co
przektada sig na
rzeczywistq zmiane
W podejsciu do
organizowania wyjazdow
[ pobytow w hotelach.

nizacji, ktore chcg konkurowac i przyciggac najlepsze
talenty — dodaje Agnieszka Tomczak-Tuzifiska.

ESG gwarantuje odpornosc organizacyjng,

Rzetelne i konsekwentne raportowanie niefinanso-
we gwarantuje takze wyzszy poziom odpornosci or-
ganizacyjnej.

— Wartosci, ktére maja dla nas nadrzedne znacze-
nie, wspieraja employer branding, komunikacje we-
wnetrzng, procesy rekrutacyjne i okazujg sie nie mniej
istotne dla cztonkdw naszego zespotu. Odpowiada-
jac na ich oczekiwania wzgledem odpowiedzialnosci
srodowiskowej pracodawcy i promujac ekopostawy,
w biezgcym roku zorganizowalismy pierwsze spotkanie
integracyjne, podczas ktérego do minimum ograni-
czylismy nasz wptyw na srodowisko. Chcielismy w ten
sposdb inspirowac i edukowac. Zamiast standardo-
wych zaproszen, wysytalismy do gosci sadzonki roslin.
Zachecalismy pracownikéw do wspétpodrézowania
lub korzystania z komunikacji miejskiej, a takze sie-
gneliSmy po akcesoria z biodegradowalnego plastiku
— wylicza Waldemar Olbryk, prezes zarzadu Archicom.e

Grazyna Kurytto
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ESG pogromca
slagu Lweglowego

),

- /agadnienia zwigzane z ESG w naszej firmie buyty, sq ( bedq

realizowane. Postanowilismy zminimalizowac nasz wptyw na
srodowisko, redukujac slad weglowy do zera. W ten sposéb
nasz biznes nie obcigqzy przysztych pokolen negatywnymi
Skutkami - zapowiada Tomasz Zabost, cztonek zarzadu MLP

Group.

MLP Group wtasnie opracowato swojq strategie

w zakresie ESG. Rozumiem, Ze to pierwszy krok

w strone raportowania ESG?
Tomasz Zabost, cztonek zarzadu MLP Group: W zakre-
sie formalnym tak, poniewaz wkrétce przygotowy-
wanie raportéw ESG stanie sie jednak obowigzkiem.
Z drugiej strony, chcielismy uporzadkowac nasze
dziatania — zaréwno dotychczasowe, jak i te plano-
wane. Dokument jest zatem szerszym spojrzeniem
na zagadnienia zwigzane z ESG, ktére w naszej firmie
byty, s3 i beda realizowane. Jest takze odpowiedzig
na proste, ale najwazniejsze pytanie, co jest naszym
celem. Przygotowujac sie do opracowania strategii,
zadatem je swoim wspodtpracownikom. Co ciekawe,
podczas burzy mézgdw w zespole pojawiato sie sporo
pomystdw na rézne ciekawe inicjatywy, ktére moze-
my podejmowac, ale nadal brakowato odpowiedzi na
pytanie: po co? W koricu doszlismy do wniosku, ze
najlepszym rozwigzaniem bedzie zminimalizowanie
naszego wptywu na srodowisko naturalne poprzez
zredukowanie $ladu weglowego do zera. W ten spo-
s6b nasz biznes nie obciazy przysztych pokolen ne-
gatywnymi skutkami.

W strategii zatozyliscie osiagniecie

zeroemisyjnosci do 2026 r. To catkiem szybko.

Musicie miec juz sporo dziatari za sobg?
Rzeczywiscie, to ambitny cel, ale — biorgc od uwa-
ge nasze dotychczasowe przedsiewziecia — widzimy
szanse na powodzenie w jego realizacji. Juz dzisiaj
100 procent energii elektrycznej, z ktorej korzystaja
nasi najemcy, pochodzi z odnawialnych Zrédet. Pro-
wadzimy tez program budowy instalacji fotowolta-
icznych, ktéry spowoduje, ze docelowo w zakresie
energii elektrycznej uzyskamy nadprodukcje zielonej
energii w stosunku do potrzeb wtasnych araz naszych
najemcéw w obszarze naszych parkow.

Czy w zwigzku z tym wasze umowy najmu mozna

nazwac zielonymi?
W tym temacie na razie widoczna jest na naszym rynku
pewna dowolnosc. Brakuje jednoznacznych standarddw
dla catego rynku. Dopoki ich nie wypracujemy, bedziemy
miec¢ do czynienia z wolng amerykanka petna PR-owych
haset. Dzisiaj kazdy prébuje na wtasng reke wdrazac
rézne proekologiczne rozwigzania, ale trudno wskazac,
w ktérym momencie umowa najmu staje sie ,zielona”.
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Nad jakimi zielonymi projektami pracuje obecnie

MLP 6roup?
Na przyktad we wspétpracy z naszym holenderskim
najemcg wprowadzamy pompy ciepta zasilane prg-
dem, stuzace ogrzewaniu hal. Przy drugim projekcie
wspotpracujemy z wytwadrca baterii do magazyno-
wania energii. Wszystko po to, by zminimalizowac
zuzycie gazu.

W dzisiejszej sytuacji ekonomiczno-politycznej
bardzo pozyteczny cel. Jakie sg pozostate kamienie
milowe waszej strategii, ktére majg doprowadzic¢
MLP Group do zeroemisyjnosci w 2026 r.?
Pracujemy nad maksymalnym zmniejszeniem zuzycia
energii przez obiekty istniejace oraz nad redukcja sladu
weglowego podczas budowy magazyndw. MLP Group
jest deweloperem, ktéry zatrzymuje w portfelu wy-
budowane przez siebie magazyny i nimi zarzadza. To
mocno rzutuje na podejscie do nowych projektdéw, po-
niewaz pracujac nad nimi, juz na etapie projektowym
myslimy, co z nimi bedzie za 10,15 czy 20 lat. Oczywiscie
nie zapominamy 0 modernizacjiistniejacych obiektow.

Zamierzacie tez je certyfikowad, a to nietatwe,

prawda?
Tak. Oczywiscie, kazdy nasz nowy obiekt jest certyfi-
kowany. W Polsce i w Rumunii przyjelismy certyfikacje
BREEAM na poziomie Excellent i Very Good, a w Niem-
czech i Austrii — DGNB na poziomie Gold lub Platinum.
W naszych starszych budynkach, ktére nie byty cer-
tyfikowane podczas budowy, ten proces certyfikacji
sie toczy — dostosowujemy magazyny do wymogoéw
BREEAM In-use. Jeszcze w tym roku powinnismy caty
nasz portfel objac certyfikacjg. Przyznam, ze przy oka-
zji certyfikacji tych starszych obiektéw pojawiaja sie
bardzo ciekawe obserwacje. Przygladamy sie blizej
tym obiektom i widzimy chocby miejsca, w ktérych
mozna lepiej zarzgdzac gospodarkg wodna czy ener-
getyczng. Jednym stowem: proces certyfikacji troche
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otwiera nam oczy na pewne aspekty, motywujac do
szukania oszczednosciowych modyfikacji i ulepszen.

Macie tez w planie wdrozenie we wszystkich

parkach autorskiego programu sortowania

i recyklingu odpaddw. Jak zamierzacie zrealizowaé

te polityke ,zero waste™?
Postawilismy sobie taki ambitny cel, ale jeszcze nie
wypracowalismy mechanizméw. Na pewno program
bedzie wymagat wspétpracy z naszymi najemcami.
Zaznacze, ze czes¢ z nich juz prowadzi taka polity-
ke, wiec tak naprawde nasz program bedzie musiat
zaproponowac skuteczna koordynacje tych dziatan.
Do tej pory pozwalaliémy naszym partnerom na sa-
modzielnos¢ w gospodarowaniu odpadami. W naszej
strategii zobowigzalismy sie do uporzadkowania tego
segmentu dziatalnosci w naszych parkach. Pierwszym
krokiem bedzie solidny audyt — dowiemy sie, jak po-
szczegdIni najemcy rozwigzuja ten problem. Potem
zaproponujemy rozsadne rozwigzanie. Na pewno be-
dzie to proces wielostopniowy, poniewaz niektdrych
trzeba najpierw wyedukowac.

Czy to znaczy, Ze jednak nie wszyscy wasi najemecy

sq Swiadomi przewagi konkurencyjnej, jakq daje

prowadzenie biznesu zgodnie z wartosciami ES6?
Obserwujemy peten wachlarz zachowan. Niektérzy
rozmawiajg z nami na ten temat, interesuja sie, ale sg
tezitacy, ktérzy jeszcze nie styszeli o ESG.

Czy MLP Group juz odczuto, Ze dobra polityka ES6
utatwia w pewnym sensie prowadzenie biznesu?
Na przyktad banki uzalezniajo kredytowanie
podmiotdw od tego, jak podchodzg do tych kwestii.
Dostrzegamy pierwsze przestanki. Rzeczywiscie, skton-
nos¢ do finansowania zielonych inwestycji jest po stro-
nie bankdw duzo wieksza. My réwniez przygotowu-
jemy sie do skorzystania z zielonych obligacji. One
Z pewnoscia sg bardziej ,sexy” niz zwykte. Oczywiscie

trend bedzie sie rozwijat, szczegélnie gdy juz pojawi
sie legislacja, ktdra jasno okresli, ktére inwestycje sa
naprawde zielone.

Tak, mozna powiedziec, ze literka ,E” z akronimu

ESG wzbudza najwieksze emocje. Prosze

opowiedziec, jakie wyzwania stawiacie sobie

w kwestiach spotecznych i tadu korporacyjnego.
Jestesmy europejska firma i przy kazdej lokalizacji
staramy sie wpisa¢ w lokalng spotecznos$c i z nia
wspotpracowac. Zalezy nam na tym, poniewaz w kaz-
dym z tych miejsc zostajemy na dtugie lata. Nie tylko
nasz obiekt wpisuje sie w lokalny krajobraz, ale cata
firma wigze sie z tym miejscem operacyjnie, gdyz nie
sprzedajemy swoich magazynéw. Dlatego staramy
sie, naile jest to mozliwe, wspiera¢ rézne spoteczne
inicjatywy, na przykfad zespoty muzyczne lub druzyny
pitkarskie. Po wybuchu waojny w Ukrainie przyjelismy
w Pruszkowie duza grupe uchodzcéw. Przeksztatcili-
Smy na ten cel jeden z naszych biurowcéw i — w po-
rozumieniu z samorzadem — zorganizowalismy dla
nich miejsca noclegowe. To byta bardzo spontanicz-
na akcja, ale w jej efekcie zaczelismy tez posredni-
czy¢ w szukaniu pracy dla tych kobiet. Poprosilismy
naszych najemcéw, by zgtosili ewentualne wakaty
u siebie. Udato nam sie takze zorganizowac dla nich
kursy jezyka polskiego.

7 kolei w Niemezech wasze inwestycje mozna chyba
nazwac spotecznie zaangazowanymi, bo budujecie
na brownfieldach, a to przeciez rewitalizacja,
zgadza sie?
Tak. Wiekszos¢ naszych inwestycji w Niemczech to
brownfieldy. Nie sa to tatwe projekty. Wymagaja cier-
pliwej wspdtpracy dewelopera z lokalnymi wtadza-
mi i mieszkaricami. Przy czym ten dialog spoteczny
czasem przypomina burze mozgdw, ktdra konczy sie
zupetnie niespodziewanym oczekiwaniem ze strony
lokalnej spotecznosci. Podczas jednego z takich spo-
tkan ustyszelismy, ze mieszkaricy chcg miec¢ na naszym
terenie zielony park. Dopiero po kilkunastu miesigcach
udato nam sie wypracowa¢ kompromis. Bardzo nam
na nim zalezato, bo wiemy, ze najgorszy w takich sytu-
acjach jest mur obojetnosci. Dlatego otworzylismy sie
na ich propozycje, przeznaczajac czes¢ naszego terenu
na publicznie dostepny plac sportowo-rekreacyjny.
Dzieki temu udato nam sie wrosngc¢ w tkanke miasta,
jednoczes$nie jg porzadkujac, poniewaz brownfieldy
zazwyczaj straszg okalice rozwalajacymi sie starymi
budowlami i skazong ziemia.

Jok rozwinzujecie kwestie dojozdéw do waszych
obiektdw?
Oczywiscie, w porozumieniu z samorzgdem, wspiera-
my transport publiczny. Nawet przez niektére nasze
parki przejezdzaja autobusy miejskie. Dbamy o to, za-
pewniajac infrastrukture, poniewaz jest to tez wartos¢
dodana dla naszych najemcéw — tych bardziej Swiado-
mych Srodowiskowo, ale takze tych szukajacych ludzi do
pracy. Dodatkowo, stawiamy w naszych parkach stacje
roweréw miejskich. Wspieramy rozwoj transportu pu-
blicznego, poniewaz ogranicza liczbe samochodéw, a to
jest istotny ukfon w strone redukgji emisji CO,. .
Grazyna Kurytto
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ESG to nie sa
ouste nasta

Wojna w Ukrainie i pandemia zweryfikowaty wartosci zapisane

w strategiach i raportach ESG. Co ciekawe, na celowniku firm znalazty sie
nie tylko wellbeing pracownikdw i pomac uchodzcom. Niespodziewanym
efektem tych wydarzeri okazato sie przyspieszenie [ wzrost ambicji
dekarbonizacyjnych, co widac po ilosci wnioskow ztozonych do Science
Based Targets initiative.
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Ostatnie miesigce naznaczone wojng byty okresem,
w ktérym wprowadzane w globalnych korporacjach
procedury i strategie ESG czy CSR przeszty probe ognia.

— W wielu wypadkach okazato sie, ze deklarowana
dbatos¢ 0o maralnosc i odpowiedzialnos¢ biznesu to de
facto tylko ESG-washing — przyznaje Monika Ponarad
z Reino Capital.

Nie zabrakto jednak pozytywnych przyktadéw. Cho¢-
by zaprzyjazniony z Reino Capital deweloper, ktéry
— zamiast czerpac zyski z najmu powierzchni biuro-
wej — przeksztafcit j3 w petni wyposazone schronienia
dla potrzebujacych.

- Jeden z naszych partneréw wspétfinansowat
specjalny pocigg towarowy z pomocg humanitar-
ng dla ludnosci cywilnej Kijowa — wylicza Monika
Ponarad.

Poza tym, jeden z najwigkszych najemcow Reino
Capital w logistyce, oprécz udzielania doraznej pomocy
rzeczowej, na biezaco wspiera m.in. Stowarzyszenie
Wioski Dzieciece SOS, ktdre tworzy bezpieczne miej-
sca dla duzej liczby ukrainskich dzieci ewakuowanych
m.in. z tuganska oraz Fundacje HumanDoc koordy-
nujacg ewakuacje obywateli Ukrainy do Polski, m.in.
z Mariupola i okalic.

— My réwniez staramy sie pomagac. Przy udziale
najemcéw moglismy wyposazy¢ miejsca dla uchodz-
céw w Warszawie, Siedlcach i Piotrkowie Trybunalskim
w poduszki, koce czy reczniki. Prowadzimy takze dla
Ukraincow projekt zwigzany ze szkolnictwem — dodaje
Monika Ponarad.

Wellbeing na celowniku

Réwniez pandemia odcisneta pietno na firmowych
strategiach. Dbanie o zdrowie stato sie dla wielu pierw-
szoplanowe.

— W zwigzku z tym w nieruchomosciach mamy wiel-
ki powrot wellbeing i zwrot w kierunku certyfikatow
Well Health & Safety. Wazne jest nie tylko samopo-
czucie 0s0b przebywajgcych w budynkach, ale przede
wszystkim ich bezpieczenstwo, stad tez zwiekszona
liczba procedur w tym zakresie — ttumaczy Katarzyna
Jaskiewicz, dyrektor ds. nieruchomosci biurowych
i magazynowych MVGM Polska.

Dobrym przyktadem jest m.in. gdariska Olivia Cen-
tre, ktéra — po licznych modernizacjach, jako pierwsza
na $wiecie — zdobyta certyfikat WELL Health-Safety
z najwyzszg mozliwg oceng — 25/25 punktow.

- Dodatkowo eksperci dziatu bezpieczenstwa Qli-
vii Centre ukonczyli specjalistyczny kurs oraz zostali
recertyfikowani w zakresie kwalifikowanej pierwszej
pomocy. Dzieki temu mogg podejmowac skuteczne
dziatania ratownicze do czasu przybycia stuzb medycz-
nych — ttumaczy Konrad Danecki z nadzoru inwestor-
skiego Olivia Centre.

Kompleks codziennie, na znak jednosci z Ukraina,
na najwyzszym budynku Olivia Star wys$wietla serce
w barwach ukraifskich.

Wojna w Ukrainie niestety wptywa takze na koszty
uzytkowania obiektow. Firmy zmagajg sie z wysokimi
cenami pradu.

— Nasze dziatania sa wiec jeszcze bardziej skupione na
0szczednosci pradu, co ma pozytywny wptyw nie tylko
na koszty uzytkowania nieruchomosci, ale i na $rodo-
wisko — przyznaje Katarzyna Jaskiewicz.
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Eskalacja wojny w Ukrainie potwierdzita, ze biznes
musi iS¢ w kierunku wyznaczanym przez ESG z jeszcze
wiekszq sitq niz wezesniej, nie skupiajac sie jedynie
na ochronie Srodowi(ska, jak to wezesniej robito wiele

Po wybuchu wajny
w Ukrainie wiele
firm podjeto decyzje
0 przyspieszeniu
[ podniesieniu
poziomu ambicji
dekarbonizacyjnych.

28

firm.

Office Doctor efektem pandemii
Kolejne fale pandemii w latach 2020 i 2021 zmienity tez
styl zarzadzania spotecznoscig najemcow. — W trud-
nych warunkach restrykgji staralismy sie wspiera¢ na-
jemcéw biznesowo, jak réwniez przez zapewnienie
wsparcia medycznego dzieki wdrozonej w naszych
budynkach ustudze opieki medycznej — Office Doctor
- opisuje Kinga Nowakowska, cztonkini zarzadu grupy
Capital Park, dyrektor zarzgdzajgca Fabryki Norblina.
Firma zareagowata réwniez na wojne w Ukrainie
m.in. wspétpraca z Satoria, ktéra udostepnita uchodz-
com z Ukrainy sto dwuosobowych pokoi w jednym ze
swoich warszawskich hoteli. Capital Park wspomaga
akcje finansowo i organizacyjnie.

Mieszkania dla ukrairiskich uchodzcdw

0 mieszkania dla uchodZcoéw zadbata réwniez grupa
Vantage Development. Nawigzata wspétprace z Fun-
dacja Erbud, ktérej udostepnita 10 nowych i w petni
wyposazonych mieszkan przy ul. Hawelanskiej w Po-
znaniu w celu zakwaterowania uchodzcow.

— Wsparlismy finansowo PAH, zakupilismy takze
agregaty pradotworcze, ktére zostaty przetranspor-
towane na Ukraine. Byty to wydatki wczesniej nie-
planowane, ale sytuacja jest tak powazna, ze nasze
zaangazowanie stato sie oczywistym krokiem — wy-
jasnia Katarzyna Szydtowska-Biskup, menedzer ds. ko-
munikacji i ESG Vantage Development.

Tym bardziej ze firma od momentu wprowadzenia
mieszkan na wynajem Vantage Rent na rynek w 2021r.
czesto wspotpracowata z najemcami narodowosci
ukrainskiej, bo stanowili wazng czes¢ klientéw.

— Z mysl3 o nich, uruchomilismy w jezyku ukrain-
skim strone ,www", materiaty marketingowe, umowy
i regulaminy. Okazato sie to niezwykle istotne w chwi-
li, gdy uchodzcy zaczeli dociera¢ do zachodniej Polski
i szuka¢ mieszkan na wynajem. Dodatkowo, od lipca do
naszego zespotu dotgczyt ukrainskojezyczny doradca
ds. najmu, ktéry usprawni komunikacje — podkresla
Katarzyna Szydtowska-Biskup.

Wajna poteguje ambicje dekarbonizacyjne
Pandemia i wojna w Ukrainie przyniosty réwniez tym-
czasowy spadek emisji gazéw cieplarnianych i nadzie-
je, ze bedzie to poczatek nowego trendu.

— Niestety po lockdownach emisje wrécity na nie-
bezpieczng trajektorie. Po wybuchu wojny obawy, ze

odwrdcimy sie od polityk dekarbonizacyjnych, okazaty
sie przedwczesne. Grozba utraty bezpieczenstwa ener-
getycznego spowodowata, ze firmy szukajg alternatyw
dla paliw kopalnych i chetniej spogladajg na odnawialne
Zrédta energii — ttumaczy Ewelina Jabtoriska-Gryzenia,
Head of Sustainability w grupie Raben.

Firma wtasnie na poczatku 2022 r. - tuz po wybuchu
wojny — podjeta decyzje o przyspieszeniu i podniesie-
niu poziomu ambicji dekarbonizacyjnych.

— W ostatnim pétroczu podobne decyzje do naszej
podjeto réwniez bardzo wiele innych firm, co widac¢
po ilosci wnioskdw ztozonych do Science Based Tar-
gets initiative i na razie nie dostrzegamy symptomow
odwrotnego trendu — przyznaje Ewelina Jabtofska-
-Gryzenia.

Zdaniem ekspertki wojna i pandemia z pewnoscia
zmienig lub juz zmienity podejscie firm do kwestii spo-
tecznych itadu korporacyjnego.

— Nie tylko coraz uwazniej bedg analizowaty swoje
fancuchy dostaw i dostosowywaty procedury zakupo-
we do postpandemicznej i wojennej rzeczywistosci.
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Rozwing réwniez polityki i kodeksy zwigzane z etyka,
bezpieczenstwem, prawami cztowieka i pracowniczy-
mi, w tym dobrostanem pracownikéw i ich zdrowiem
psychicznym — wylicza Ewelina Jabtorska-Gryzenia.

bdy teorin staje sie dziataniem

Z socjalnego punktu widzenia wojna pokazata, ze je-
stesmy zdolni do empatii i solidarnosci z mieszkan-
cami Ukrainy.

— W Apsys Polska po konsultacji z Urzedem Mia-
sta Warszawa kupilismy t6zka polowe, posciele i koce,
ktdre zostaty przekazane uchodzcom. Zaoferowalismy
dtugofalowe wsparcie o$rodkowi pomocy dzieciom
w Otwocku, ktéry czes¢ swojej przestrzeni przeznaczyt
na zakwaterowanie dla uchodzcdéw. Staralismy sie po-
magac jednak nie tylko materialnie — wylicza Agnieszka
Tomczak-Tuziriska, Marketing Director Apsys Polska.

Kazdy pracownik Apsys mdgt przeznaczy¢ na dziata-
nia wolontaryjne dwa dni wolne od pracy miesiecznie,
za ktdre otrzymat normalne wynagrodzenie.

— Teraz z catg pewnoscig wyzwaniem bedzie ak-

tywizacja zawodowa uchodZcéw oraz wigczenie ich
w zycie lokalnych spotecznosci. Podobne przyktady
solidarnosci mielismy po wybuchu pandemii, gdzie
jako nardd zaczelismy sie duzo bardziej wspierac. Te
dwa zdarzenia przekuty zapisy teoretyczne w bardzo
kankretne dziatania — przyznaje Agnieszka Tomczak-
-Tuzinska.

Bez watpienia wojna i pandemia zmienity biznes.
Réwniez nowe firmy, ktére powstaty w pandemii, wy-
ciggnety wnioski z nowej rzeczywistosci.

- Zaktadajac MDC2, mieliSmy od razu wizje dziatania
w inny sposob. Chcieliémy zostac nosnikiem tej zmiany
na rynku i mamy nadzieje, ze jest to widoczne. Eskala-
cja wojny w Ukrainie potwierdzita, ze biznes musi is¢
w kierunku wyznaczanym przez ESG z jeszcze wiekszg
sita niz wczesniej, nie skupiajac sie jedynie na ochronie
Srodowiska, jak to wczesniej robito wiele firm — ttu-
maczy Jeremy Cordery, wiceprezes ds. operacyjnych
i zatozyciel MDC2. .

Grazyna Kuryito
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Wojna { pandemia
Z pewnoscla zmieniq lub
Juz zmienity podejscie firm
do kwestil spotecznych
( tadu korporacyjnego.
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ESG 0 stul procy

)

- Dbamy o niski Slad weglowy obiektdw, ale tez o tworzenie

lepszych miejsc do pracy ( zycia. Chcemy - z poszanowaniem
srodowiska naturalnego - budowac parki logistyczne,

W ktdrych biznes ( ludzie bedq sie dynamicznie rozwijac

- ttumaczy Pawet Sapek, Senior VVice President i szef Prologis

w Europie Srodkowe)

Inwestycje w rézne
(nicjatywy spoteczne oraz
rozwigzania erologiczne
tworzq lepsze migjsca
pracy. Magazyny juz
nie mogaq kojarzyc sie
Z przestawianiem palety
Z migjsca na miejsce.

Prologis juz od 2013 r. co roku wydaje raporty

Z realizacji programdw dotyczacych ESG.

Na palskim rynku mozna was chyba nazwac

weteranem ESG?
Pawet Sapek, Senior Vice President i szef Prologis w Eu-
ropie Srodkowej: Rzeczywiscie, mamy duze do$wiad-
czenie w obszarach ochrony srodowiska, odpowiedzial-
nosci spotecznejitadu korporacyjnego — jako globalna
firma od kilkunastu lat méwimy o zréwnowazonym
rozwoju. Dzisiaj mamy te przewage na polskim ryn-
ku, Ze z réwnym zaangazowaniem dbamy o wszyst-
kie trzy obszary ESG. Tymczasem wiekszos¢ firm na
naszym rynku poprzestaje na wskazniku srodowisko-
wym i spotecznym.

Wyznaczacie sobie tez ambitne cele - np.
osiagnigcie do 2025 r. neutralnosci pod wzgledem
emisji C0, pochodzacych z procesu budowy swoich
obiektdw. Czasu zostato niewiele. Uda sig?
Zawsze stawiamy sobie poprzeczke bardzo wysoko.
Jest to wykonalne, cho¢ przyznam, ze przy naszej skali
dziatania to rzeczywiscie ogromne wyzwanie. Trzeba
zaznaczyc, ze w tak krétkim okresie ten proces bedzie
wymagat offsetowania. W Europie wspétpracujemy
z organizacjg Cool Earth, ktdra zajmuje sie ochrong
laséw deszczowych. Kazdy nasz obiekt magazyno-
wy kompensujemy zasadzeniem laséw o powierzch-

ni 30-krotnie wiekszej niz budowany budynek. W ten
spos6b dofinansowalismy juz 784 ha laséw i to jedynie
z naszych europejskich inwestycji.

Macie na swoim koncie juz dwa takie obiekty.
Gdzie?
Jeden powstat dla naszego europejskiego klienta L'Ore-
al w Muggensturm w Niemczech. To najwieksze cen-
trum dystrybucyjne tej firmy na Swiecie — liczy 101
tys. mkw. Zréwnowazony rozwoj byt dla nas kluczo-
wy na kazdym etapie powstawania tej inwestycji —
od projektu, po wykonanie i pdzniejsze uzytkowanie.
Projektowalismy go prawie 1,5 roku, czyli dtuzej niz
trwata jego budowa. Stworzylismy specjalng grupe
projektowa. PostawiliSmy na zréwnowazong ener-
gie. Tereny zielone nawadniane sg wodg deszczowa,
ktora jest takze wykorzystywana do czyszczenia hali
i sptukiwania wody w toalecie. Magazyn jest doskonale
izolowany, wyposazony w energooszczedne oSwie-
tlenie LED, ma takze zamontowane na dachu panele
stoneczne o maksymalnej zdolnosci szczytowej dwdch
megawatow. Podczas realizacji tej inwestycji szczegdl-
na uwage poswieciliSmy tez naturalnemu krajobrazowi
i lokalizacji. Wspétpracowalismy z wtadzami gminy, aby
wprowadzi¢ dziatania chronigce gatunki wystepujace
na terenie naszego parku. Szczeg6lnie skowronka —
rodzimego gatunku ptaka wystepujacego na lokalnych
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terenach wiejskich. Dlatego na dachu budynku stwo-
rzylismy siedlisko ochronne o powierzchni 30 tys. mkw.

Adrugi?
Prologis Park Moissy 2 pod Paryzem. Jest to budy-
nek pasywny, jesli chodzi o zuzycie gazu. Nie jest
podtaczony do sieci gazowej. Zastosowalismy w nim
m.in. pompy ciepta i dachowe panele stoneczne,
umozliwiajac takze korzystanie z zakupionej zielo-
nej energii oraz magazynowanie jej w odwiertach
w celu ogrzewania, chtodzenia i zasilania obiektu.
Kolejne dwa pasywne magazyny budujemy teraz
w Pradze. Ich ogrzewanie bedzie catkowicie oparte
na pompach ciepta. S3 to drogie rozwigzania, dla-
tego musimy je wdraza¢ we wspétpracy z naszymi
klientami.

32

Czyli przyszli najemcy beda partycypowali

finansowo w tych inwestycjach, tak?
Nasi klienci zaczeli juz patrze¢ na zréwnowazony roz-
waoj nie tylko przez pryzmat certyfikacji catego obiektu,
ale takze zwraca¢ uwage na jego koszty operacyjne.
Na przykfad wszystkie nasze budynki sg podfaczone do
cyfrowego systemu monitorowania zuzycia mediow,
o jest pozytecznym narzedziem do uswiadamiania
naszym najemcom, ile zuzywaja energii, a w konse-
kwencji, jak mozna jg oszczedzac.

To zadanie jest z pewnoscig tatwiej wykonad

w obiektach typu BTS niz w magazynach

standardowych, gdzie funkcjonuje kilku najemcdw.
Oczywiscie, ze tatwiej sie wspdtpracuje z jednym klien-
tem, ktéry ma $wiadomosc srodowiskowa na wyso-
kim poziomie. Jednak sadze, Ze nasz centralny system

Smart Metering w obiektach, w ktérych funkcjonuje kil-
ku najemcéw, bedzie skutecznie podnosit Swiadomosc
operacyjna naszych klientdw. Juz doceniaja fakt, ze na
przyktad w Polsce udato nam sie kupi¢ dla wszystkich
naszych magazynow zielong energie z certyfikatem
pochodzenia od firmy Tauron. Rosnie grono najem-
cow, ktérym na tym zalezy. Dodatkowo, do 2025 r.
globalnie zamierzamy osiggnac putap jednego GW
energii pochodzacej z wtasnych instalacji fotowolta-
icznych. Jeszcze do niedawna ten cel byt duzo nizszy
— wynosit 325 MW.

Czyli weinZ Prologis stawia sobie coraz wyzsze
cele. Czy takze w temacie gospodarki obiegu
zamknigtego?
Zaczynamy budowac z naciskiem na uzycie mate-
riatéw z recyklingu lub z odzysku i na projektowanie

— R /2022



obiektdw w sposéb umozliwiajacy ponowne wyko-
rzystanie materiatéw. Jednym z przyktaddw takie-
go podejscia jest Prologis Park Waalwijk w Holandii.
Okoto 30 proc. obiektu powstato z materiatéw GOZ
lub bialogicznych, a w przypadku biur ten odsetek
siega nawet 80 proc. Dodatkowo, wszystkie mate-
riaty zostaty skatalogowane przy uzyciu specjalnego
paszportu cyfrowego, ktéry pozwala na identyfikacje
najcenniejszych elementéw. Dzigki temu, po zakon-
czeniu cyklu zycia obiektu, bedzie je mozna ponow-
nie wykorzystac.

Czekamy na takie realizacje w Polsce, a tymezasem
- idac Sciezkq inspirujacych innowacji w waszych
obiektach - warto chyba zapytac o Prologis Park
Budapest Harbor, w ktérym panele fotowoltaiczne
znajduja sig w chodniku. Jak to dziata?

Zawsze staramy sie by¢ innowacyjni, czasem s3 to
drobne rzeczy, jak wtasnie na Wegrzech, gdzie pane-
le w chodniku zasilajg czes¢ instalacji zwigzanej z ta-
dowaniem samochoddéw elektrycznych. Natomiast
w Polsce, w naszym parku w Jankach — oprdcz tego,
ze zastosowalismy szereg ekologicznych rozwigzan,
poniewaz klientowi bardzo zalezato na wskaznikach
ESG - zamontowali$my ptyty chodnikowe absorbujace
C0,. Poza tym zbudowalismy przy tym obiekcie bio-
park o powierzchnijednego hektara. To takze miejsce
odpoczynku dla pracownikdw.

Ten obiekt juz dziata, a co macie w planach?

Bedzie w Polsce kolejny obiekt z pionierskimi

rozwigzaniami?
We Wroctawiu budujemy magazyn typu ,ready for in-
stallation”, czyli budynek, w ktdrym podtaczenie pomp
ciepta bedzie bardzo proste w kazdym momencie.
Obiekt jest w trakcie komercjalizacji, wiec od rozmoéw
z przysztymi najemcami zalezy ich uruchomienie. Sg-
dze, ze wkrotce bedzie powstawato coraz wiecej po-
dobnych projektow.

Bo certyfikacja obiektu to dzis za mato, chyba Ze

mdwimy o WELL, co w przypadku magazynéw jest

wydarzeniem, prawda?
Tak, jest to certyfikat potwierdzajacy dobrg wspot-
prace z klientem, bo nie da sie uzyska¢ WELL dla sa-
mej inwestycji. Tu wazniejszy jest sposéb prowadzenia
dziatalnosci. W naszym portfelu mamy obiekt w ho-
lenderskim Tilburgu, ktéry zdobyt WELL na poziomie
Platinium. W Polsce jeszcze takich nie ma, ale chetnych
na ich wybudowanie nie brakuje, bo juz prowadzimy
rozmowy z zainteresowanymi klientami.

Troska o wellbeing i odpowiedzialnosc spoteczna
dotyczq takze pracownikdw Prologis. 0d lat
organizujecie na przyktad Impact Day. Jak to
wyglada?
Impact Day to jedno z naszych najbardziej spektakular-
nych przedsiewzie¢. Co roku cata firma w tym samym
dniu pracuje charytatywnie na rzecz lokalnej spotecz-
nosci. Kazdy oddziat wybiera sobie okreslone zadanie.
Oprdcz przekazania dotacji na wybrang organizacje,
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Wszyscy pracownicy pracuja fizycznie przez caty dzien,
na przyktad przy budowie domu w ramach projektu Ha-
bitat for Humanity albo przy sprzataniu Wisty — inicjaty-
wie fundacji .Czysta rzeka”. Oprocz tego nasi pracownicy
maja dodatkowe cztery dni w roku ptatnego urlopu,
ktére mogg przeznaczy¢ na dziatalnosc charytatywna.

Uruchomiliscie tez Community Workforce Initintive.

To z myslq o najemcach, tak?
To projekt, ktéry pomaga ludziom sie przebranzo-
wic i znalez¢ prace w magazynie. W Anglii, w jednym
z naszych najwiekszych parkéw w Europie, powstato
centrum szkoleniowe. Rocznie szkolimy ok. 5 tys. przy-
sztych pracownikdw. Zaktadamy, ze do 2025 r. wyszko-
limy ponad 35 tys. 0s6b. Chcemy w ten sposéb pomdc
w szukaniu ludzi do pracy w branzy logistycznej.

Te wszystkie przedsiewziecia - nie ma co ukrywac

- kosztujg, Dlaczego inwestycja w ESG jest rentowna?
Poniewaz nie ma innej drogi: musimy redukowac
wptyw naszej dziatalnosci na srodowisko. Trzeba in-
westowat w innowacje i nowe technologie po to,
aby budynki miaty jak najmniejszy $lad weglowy. My
wpisalismy te odpowiedzialno$¢ w DNA naszej firmy.
Emitujemy takze zielone obligacje, aby finansowac
inwestycje w zréwnowazone budynki. Najwiekszym
problemem branzy — poza oczywiscie kryzysem ener-
getycznym — jest dostepnos$¢ pracownika i jego reten-
cja. Dlatego, inwestujgc w rézne inicjatywy spoteczne
oraz rozwigzania ekologiczne, tworzymy lepsze miej-
sca pracy. Magazyny juz nie moga kojarzy¢ sie z prze-
stawianiem palety z miejsca na miejsce.

Co tworzy to przyjazne Srodowisko pracy
w waszych magazynach?
Na przyktad w Bratystawie mamy przy magazynie duzy
park z boiskiem, na ktérym nasi najemcy od lat rozgry-
waja turnieje pitkarskie. W weekendy organizowane sa
tez pikniki firmowe. Podobne projekty realizujemy na
Wegrzech i w Czechach. Sadze, ze takich projektéw
bedzie na rynku coraz wiecej, zeby utrzymac wysoka
retencje pracownikéw. Wtedy pracodawcy chetniej
beda w nich inwestowac. .
Grazyna Kurytto
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Specjalisci ESG pilnie poszukiwani.
Lzy grozi nom luka Rompetencyjna?

W najblizszych latach raportowanie zobowiazan Srodowiskowyceh,
Spotecznych ( korporacyjnych bedzie kluczowe dla strategii biznesowych
firm, dlatego wiele z nich juz dzis rozwija Rompetencje zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem. W strukturach organizacji powstajg m.in.
dedykowane stanowiska i interdyscyplinarne zespoty ekspertow. Analitycy
ESG zasilajg réwniez dziaty relacji inwestorskich,

i

Nie wszystkie firmy sg w tak dobrej sytuacji jak Skan-
ska, w ktdrej od lat funkcjonuje zespét ds. zréwnowazo-
nego rozwoju. Koordynuje dziatania ekologiczne i spo-
teczne. Z kolei kwestie zwigzane z dbaniem o zdrowie,
bezpieczenstwo, rozwdj, adekwatne wynagradzanie
oraz réznorodno$¢ i inkluzywno$¢ koordynuje dziat HR.

— W latach1997-2002 publikowalismy sprawozdania
dotyczace oddziatywania na $rodowisko. Od 2002 r.
dokonujemy przegladu postepéw w realizacji staran
narzecz zrownowazonego rozwoju. Poczatkowo mia-
fo to forme oddzielnej publikacji, ale pézniej zaczeli-
Smy uwzglednia¢ zréwnowazony rozw6j w naszych
corocznych sprawozdaniach, aby odzwierciedli¢ jego
strategiczne znaczenie dla naszej firmy — ttumaczy
Elzbieta Rotblum, ekspertka ds. zréwnowazonego roz-
woju w spotce biurowej Skanska w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Ambasadorzy Pakietu Klimatycznego

Nieco inaczej sytuacja wyglada w grupie Robyg, ktéra
w 2021 r.,, w celu przygotowania pierwszego raportu
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ESG, powotata interdyscyplinarny zespét ekspertdw,
ktérym kieruje Head of ESG. Stworzono réwniez de-
dykowane stanowiska specjalisty ds. zréwnowazo-
nego rozwoju.

- Jestesmy jedynym polskim deweloperem, ktéry ma
swojego ambasadora w Europejskim Pakcie Klimatycz-
nymiza moim posrednictwem zadeklarowat nie tylko
ujawnienie emisji CO,, ale tez przejscie na zielong ener-
gie. Stopien realizacji celéw oraz prezentowane dane
objete sa audytem — ttumaczy Anna Wojciechowska,
Head of ESG w grupie Robysg.

Europejski Pakt Klimatyczny to ogélnounijna ini-
cjatywa, element Europejskiego Zielonego tadu,
ktérej celem jest budowanie ekologicznej Europy
i przeksztatcenie UE w sprawiedliwe, zdrowe, zréwno-
wazone i dobrze prosperujgce spoteczefistwo. Obecnie
w Palsce jest 30 ambasadordw Paktu Klimatycznego.

Petnomocnik zarzadu idzie na studia z zakresu ESG
0d czerwca 2021r. réwniez w spétce Vantage Develop-
ment dziata grupa doradcéw ESG, ktérej prace koor-

Matgorzata Szewc, gtéwny specjalista, Ze-
spét ds. Miedzynarodowych Regulacji w Za-
kresie Rachunkowosci i Rewizji Finansowej,
Departament Efektywnosci Wydatkéw Pu-
blicznych i Rachunkowosci, Ministerstwo
Finansow:

Obowigzek raportowania wskaznikéw ESG
oznacza wysitek dla przedsiebiorstwa, zaréw-
no kosztowy, jak i zwigzany z zasobami ludz-
kimi i eksperckimi. Ministerstwo Finansdw,
we wspdtpracy z Ministerstwem Funduszu
i Polityki Regionalnej, planuje szereg dzia-
tan edukacyjnych, réwniez w ramach Grupy
ds. Rozwoju Raportowania Niefinansowego.
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sobdw kazdej jednostki, na ktérej bedzie cig-
2yt ten obowigzek. Tymczasem brakuje spe-
cjalistdw do spraw nie tylko raportowania
niefinansowego, ale w 0géle oszacowywania
wptywdw klimatycznych na przedsiebiorstwo
i szeroko pojetej spotecznej odpowiedzialno-
4ci biznesu. Biegtych rewidentdw takze czeka
istotne podniesienie kwalifikacji. Wiemy, ze
coraz wiecej uczelni przygotowuje sie do uru-
chomienia lub juz otworzyto kierunki w tych
zakresach tematycznych. Dzieki temu stop-
niowo rynek bedzie dojrzewat i zwiekszy sie
liczba ekspertow nie tylko w Polsce, ale tak-
ze w innych krajach UE, ktore réwniez maja

Jednak docelowo nic nie zastgpi wiasnych za-

dynuje petnomocnik zarzadu ds. ESG. Wsréd cztonkdw
tego zespotu znajduja sie przedstawiciele wszystkich
dziatdw organizacji, odpowiedzialni za: administracje,
compliance, komunikacje, realizacje inwestycji, akwi-
zycje nieruchomosci, zarzadzanie obiektami mieszkal-
nymi, obstuge klientdw czy marketing.

Petnomocnik zarzgdu ds. ESG jest rowniez odpo-
wiedzialny za proces raportowania. W tym roku grupa
wydata pierwszy w swojej historii raport ESG.

— W jego tworzenie, poza doradcami, byty zaanga-
zowane réwniez inne osoby z firmy, ktére dysponowaty
danymi, interesujacymi z punktu widzenia standardu
GRI2021. W miesigcach poprzedzajgcych wydanie pu-
blikacji petnomocnik ukoriczyt kurs z zakresu raporto-
wania, a w najblizszych miesigcach rozpocznie studia
podyplomowe w temacie ESG. Mozna wiec powiedzie,
ze kompetencje zwigzane ze zrdwnowazonym rozwo-
jem juz od dtuzszego czasu budujemy w strukturach
organizacji — ttumaczy Katarzyna Szydtowska-Biskup,
menedzer ds. komunikacji i ESG Vantage Development.

Analityk ES6 w dziale relacji inwestorskich

Wiasny zesp6t specjalistéw zbudowata rowniez spétka
LPP Od kilku lat w firmie funkcjonuje grono odpowie-
dzialne za koordynacje dziatan srodowiskowych. Do
obowigzkéw cztonkdw zarzadu, w tym prezesa, nale-
23 réwniez zagadnienia ESG, w tym realizacja strate-
gii zréwnowazonego rozwoju oraz komunikacja ESG.
W grudniu 2021 r. utworzono dodatkowo stanowisko
dyrektora ds. zakupdw i ESG. Powierzono mu odpowie-
dzialno$¢ za planowanie i koordynacje procesu wdraza-
nia standardéw odpowiedzialnego biznesu we wszyst-
kich trzech filarach ESG. Wsparciem merytorycznym
dla zarzadu oraz dyrektora zakup6w i ESG w okreslaniu
celdw i polityk ESG jest Komitet ESG, w ktdrego sktad
wchodza m.in. dyrektorzy kluczowych jednostek or-
ganizacyjnych firmy.

— Biorgc pod uwage nasz model biznesowy i wie-
loaspektowy wptyw na otoczenie oraz to, ze kwestie
zréwnowazonego rozwoju nie sg skupione w jednym
dziale organizacji, wzmacniamy ekspertami ESG réw-
niez dziaty juz istniejace. Przyktadem jest dziat rela-
cji inwestorskich, do ktérego dotaczyt analityk ESG.
Zdajac sobie sprawe, ze w najblizszych latach to wta-

z tym problem. .

$nie rozwoj analityki oraz raportowania zobowigzan
srodowiskowych, spotecznych czy korporacyjnych be-
dzie stanowitimpuls do dalszych zmian w strategiach
spatek gietdowych, uznalismy, Ze osoba specjalizuja-
ca sie w kwantyfikowaniu poszczegélnych zagadnien
z zakresu zrdbwnowazonego rozwoju jest w tym dziale
niezbedna — ttumaczy Dorota Jankowska-Tomkdw, dy-
rektor ds. zakupéw i ESG w LPP.

Holistyczny wymiar ESG

Zréwnowazony rozwdj ma wymiar multidyscyplinarny
zwiaszcza w takich firmach jak Accor, ktéry jest plat-
formg ustug réznych segmentéw rynku hospitality.
W swaoich strukturach posiada dedykowane zespoty
ds. zréwnowazonego rozwoju, zaréwno na poziomie
korporacyjnym, jak i regionalnym.

— Zréwnowazony rozw6j wymaga holistycznego
podejscia, dlatego zaangazowane sg wszystkie dziaty:
Zréwnowazonego rozwoju, operacji, zakupéw, sprze-
dazy, marketingu, F&B&E i wiele innych. Wdrazanie
i postep w rozwijaniu naszych inicjatyw, takich jak np.
eliminacja wszelkich plastikowych przedmiotdw maja-
cych kontakt z gosciem do korica 2022 r., s $cisle mo-
nitorowane przez zespoty za pomocg dedykowanych
narzedzi — wylicza Sabina Bartyzel, SVP Operations
Accor Eastern Europe.

ESG pod specjalnym nadzorem

Odpowiedni zarzad w postaci dyrektoréw niewyko-
nawczych, petnigcy podobng funkcje do rady nadzor-
czej w spétkach gietdowych, stworzytw swoich struk-
turach MDC2. W ramach tego sktadu dziatajg komitety
odpowiedzialne za poszczeg6lne obszary. Oczywiscie
wazna role odgrywa Komitet ds. ESG.

— Ten kluczowy obszar naszej dziatalnosci jest nad-
zorowany przez renomowanego eksperta — doradce
zarzadu ds. ESG. Jego zadaniem jest nie tylko nakre-
slenie kwestii, na ktdrych sie skupiamy, ale tez wy-
znaczenie celéw i polityki ESG, dzieki ktérej mozemy
mierzy¢ faktyczne postepy w osigganiu celéw w sto-
sunku do inwestordw, najemcéw i naszych zespotow
zarzadzajacych — ttumaczy Jeremy Cordery, wiceprezes
ds. operacyjnych i zatozyciel MDC2. .

Grazyna Kurytto
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Lielone umowy najmu:
awangarda czy standard?

Certyfikacja budynkdw komercyjnych od lat jest koniecznoscia, poniewaz
Zrownowazone budownictwo to jedno ze zobowigzar wpisanych w strategie
wielu najemcdw. Co ciekawe, ta sama zasada nie dotyczy zielonych umdw
najmu, ktdre - co prawda - nie sq juz awangarda, ale daleko im do standardu.

Zielone umowy najmu sg szczeg6lnie wazne dla duzych
funduszy inwestycyjnych. Wymagaja one zazwyczaj,
aby podpisywane kontrakty zawieraty zielone klau-
zule, czyli wymogi okreslajace cele zréwnowazonego
rozwoju, jakie stawia sie najemcom.

— Najemcy coraz czesciej s zobligowani do rapor-
towania np. zuzycia wody czy pradu. Kluczowe jest
réwniez oczekiwanie korzystania z odnawialnych zrg-
det energii — wylicza Katarzyna Jaskiewicz, dyrektor
ds. nieruchomosci biurowych i magazynowych MVGM
Polska.

0d wielu lat takie umowy z najemcami podpisuje
Metro Properties.

— Zawieraja informacje i zobowiazania dotyczace
m.in.: utylizacji odpaddw, poziomu hatasu, czystosci
powietrza, gleby, wdd, zanieczyszczenia $wietlnego
czy gospodarki wodno-Sciekowej. Wykluczamy tez
handlowanie $rodkami szkadliwymi. To warunki, ktére
nasi partnerzy biznesowi, eksploatujacy obiekty przez
nas zarzadzane, muszg spetnia¢ — ttumaczy Elzbieta
Urbariczyk, dyrektorka Dziatu Zarzadzania Srodowi-
skiem i Infrastruktura Techniczng Metro Properties.

Budynek juz zielony, ale najem dopiero kietkuje

Nie wszystkie firmy maja tak bogate doswiadczenie
w tej kwestii. Z obserwacji Capital Parku wynika, ze
zielone umowy najmu nie sg jeszcze zjawiskiem po-
wszechnym, jednak zyskujg coraz wieksze zaintere-
sowanie.

— Na etapie komercjalizacji naszych obiektéw na-
jemcy przyktadaja bardzo duzg wage do wszystkich
kwestii zréwnowazonego rozwoju, ktdre zaimplemen-
towalismy w naszych inwestycjach. Zdecydowanie jest
to czynnik brany pod uwage przy podejmowaniu de-
cyzji o podpisaniu umowy najmu — ttumaczy Kinga
Nowakowska, cztonkini zarzadu Capital Park, dyrektor
zarzgdzajgca Fabryki Norblina.

Przyznaje to takze Vantage Development, dla kt6-
rego byto to wazne kryterium przy wyborze nowej
siedziby firmy. Z koricem roku deweloper przeprowadzi
sie do wroctawskiego biurowca CU Office, ktéry zdobyt
certyfikat BREAM na poziomie Exellent.

— Biorac wiec pod uwage coraz bardziej rygory-
styczne przepisy UE, wymogi rynku oraz oczekiwania
inwestordw mozna sie spodziewac, ze wkrotce zielone
umowy najmu beda standardem dla wszystkich. Jed-

nak na razie jest nim certyfikacja biurowcéw — ttu-
maczy Katarzyna Szydtowska-Biskup, menedzer ds.
komunikacji i ESG Vantage Development.

Zieler wkracza do sklepdw i magazyndw
Zréwnowazone budownictwo jest jednym ze zobo-
wigzan wpisanych w strategie takze LPP. W portfalio
firmy znajduja sie centra dystrybucyjne i fulfillment
center, ktdre spetniaja wymogi certyfikacji BREEAM.

- Nasze centrum dystrybucyjne w Brzesciu Kujawskim
wyposazylismy w panele fotowoltaiczne, podpisalismy
réwniez najwieksza w Polsce umowe na zakup energii ze
Zrédet odnawialnych. Podobne preferencje mamy w przy-
padku najmu — przyznaje Dorota Jankowska-Tomkow,
dyrektor ds. zakup6w i ESG LPP.

Chot czynnik biznesowy oraz popularnos¢ lokaliza-
cji sa wazne przy podejmowaniu decyzji, firmie zalezy
réwniez na tym, aby zwiekszac liczbe salondw zlo-
kalizowanych w budynkach objetych ekologicznymi
certyfikatami.

— Dbajac o jak najmniejsze obcigzenie $rodowiska,
0d 2020 r. wprowadzamy réwnolegle rozwigzania w ra-
mach programu Eco Aware Stores. Jego celem jest za-
stosowanie nowoczesnych, energooszczednych i pro-
ekologicznych rozwigzan w salonach naszych marek,
a dzieki temu m.in. zwiekszenie efektywnosci ener-
getycznejich funkcjonowania — ttumaczy Dorota Jan-
kowska-Tomkow.

Juz nie awangarda, ale jeszcze nie standard

Spore doswiadczenie z zielonymi umowami najmu ma
Apsys. W centrum handlowym Posnania, juz w trakcie
podpisywania pierwszych kontraktéw, jeszcze przed
otwarciem obiektu, firma wprowadzata zielone za-
faczniki.

— W tym roku zostaty one zweryfikowane i dopa-
sowane do obecnych standardéw. Stopniowo chcemy
je wprowadzac¢ w kazdym komercjalizowanym przez
nas obiekcie. Ze wzgledu na specyfike uméw dtugo-
terminowych jest to jednak proces roztozony w czasie
— ttumaczy Agnieszka Tomczak-Tuziiska, Marketing
Director Apsys Polska.

Dodaje, Ze zielone umowy najmu nie s3 juz awan-
garda, ale na pewno na polskim rynku jest jeszcze wiele
do zrobienia na tym polu. .

Grazyna Kuryito
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Lidia Dziurzyriska-Leipert, partner,
Departament Nieruchomosci i Bu-
downictwa, kancelaria CMS:

0 zielonych najmach dyskutuje sie
od przeszto dziesieciu lat, ale bran-
za nieruchomosci nadal nie wypra-
cowata powszechnie akceptowa-
nej definicji. Kwestia ta wymaga
pracy w organizacjach branzowych
z uwzglednieniem trenddw i prak-
tyk opracowanych w innych jurys-
dykcjach. Nalezy wprowadzi¢ do
umow najmu klauzule okreslajace
zasady wspdtpracy wynajmujace-
g0 z najemcami w zakresie zrow-
nowazonego zarzadzania i korzy-
stania z budynku, w tym wymiany
informacji. Ponadto niezbedne sa
dziafania regulacyjne, bez ktdrych
wynajmujacy i najemcy nadal beda
borykac sie z efektywnym wdroze-
niem rozwigzan. Przyktadem jest
chocby wykorzystywanie w budyn-
kach uzytkowanych przez wielu
najemcoéw instalacji fotowoltaicz-
nych i energii stonecznej — mamy
tu do czynienia z szeregiem barier
regulacyjnych. Prawdziwym wy-
zwaniem jest réwniez implemen-
towanie rozwigzan majgcych na
celu poprawe zréwnowazonego
gospodarowania nieruchomoscia-
mi, ktére wymagajg naktadéw mo-
dernizacyjnych.

Klauzule o charakterze progra-
mowym sg niezbednym krokiem,
lecz niewystarczajacym. Potrzeb-
na jest debata o kosztach trans-
formacji energetycznej oraz ich
podziale miedzy wynajmujacymi
anajemcami. Trzeba takze wzig¢
pod uwage wprowadzenie kon-
kretnych zobowigzan pod rygo-
rem skutkéw prawnych w razie
ich naruszenia. W dalszej per-
spektywie nalezy spodziewac
sie daleko idacych zmian w rela-
cjach pomiedzy wynajmujacymi
a najemcami. Scista wspétpraca
obu stron jest niezbedna, aby za-
pewnic¢ efektywne i zréwnowazo-
ne zarzadzanie oraz gospodaro-
wanie nieruchomosciami. .
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